
�������  „ �	��
	��
	���  �
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�����  2008)               
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������  ����  �  �������  

 
 �����  ������	� , 
  ��
���  ��  ��������  ��  �� .22 ��  
 .   „ �	��
	��
	���  

�
�� ” �����������  ��  ��� -
������  �  �����	��  ����  �  ������� . ����
��
���  
�  
�  ���	�
���  �  ��������  ��  
�����  
�������
���	�  �  
�  �����������  
�  
�	���	���  ��  
  �������  �����  �
���  ����  ��  
������� . 

 
���������  ������������  ��  ����
�  ����  ��������
� , ��������  �  

������������� , 
����  ���������  ������  ���  ����  ��� . 
����������  ��  ��  ��  ����  �  ������ ! 

 
��  �������	  �
����
�  �  
�
������  

��
���  „ �����  �
	  �
�� ” ��  ��
 .2, 
��
���  ��  ����
	�
�	�  ��  ��������  
��  ��	������  ��  ��������  ��
��
  
(��� ) �  ��  ���� , ��  ��  28 ����	�
�  
2008 � . �  �����  ��  �
���
�  
�����
�����  ��  ��	�  „�����������  
�
���  - �����
��  �  ����������  
�����	��� ", �
������
���  ��  � -�  
„������� ”. ���������  ���
�  
�
�
���������  ��  �������  �   

 

�
�������  �
	�����
���� , ����  �
�
  
�����������  ����  	������
��  ��  
���������  ������  �������
� , 
�����
�	��
��  ������  ������ , 
��
��������  ��  ���  ����  ��
��� . 
 
�
��
������  ��  ��	������  ��  
��������  ��
��
   ������   ��������  
������  �
���������  ��  ��	�  
„�����������  �
���  �  ��
��������  !  
��
��  �����
��

 

„��������  ����  
�  �������
���  ��
���  
���  �������  ��  ��  ���	���
�  – �  
������������ , �  �����������  ��  
�����	��  �  �������  ����� ”, ��	����
�     
! -�    �������� . 

"#�������   ������  �  ����$������  ��  �������  ��  ING Renault ���  „��
	���  1” "�
��  
��  #����  �  �����
�� . ��  ����  ��
�����  �  �  �
����
��  ��  �
�
����  ��
����  ��  
����
���������  �  �����
������� , ���
����  ��   ���
  %�
���
�� . 

  
 

��  ��
 .3 $������  %���� , 
�
����
  
„ 
�
����  – ����������
������� ” �   
&%' „'&( ” 
��������  ��$�  “  �������  
„��!  "�
��  + (#�����  26) �  ��� -

������  �������  ��  
��
���
�������
���	���  ��
�� .

)�	���  ��  �
��  “���$����  
�������
�  ���
�  ��  �  ���	����  

�	�  
�  ��������  ���������  
�����
� ” �  
������  ��  ��
 .4, 7 �  9 ��  
������  &������� . �������� , �����  
�
�������   ����
��  ��  ��������  
���������  �����
����� , � , ��$���   
�	�  ���  ���
  �  
���
������  ��  
�����
�������  ���
���   �  19%, �  
�
�������������  ���
���  �  22% �  23 
% �  
��
�������� . '���
��  �  
�
�
��
����  ��
���  �  ���  16% -17 %. 
*���$�����  
����  �������� , ��  ��  
��������  ��  ��
�����   ��$�  �������  
������  ��  �
���  ��
�  ���
���  ��  ��  
���������  �  2.73%, ��  ��   


��
��������  �  �
�������������  �	�  
���
  �  15.8 �  ���������  5.6 ��  ��� .  �  
��
������  ���
���  �������� , 
���
�����  ����  ��
��� , ��
�
��  ��  
12.7% 
�  36.3%  ��	  6 ����	�
� , 
��������  �$�  �������������  
���������� . )���  �  ���
�����  ��  
�����������  �
��� .  +
��  ��  
�
�������  ��  ����������  ������  ��  
���
�����  �  	�	����  � , ��  
��
���� , ��  �����  ��  
������
��  
�������  �
���
���  �	 , ��
��  
�
�����  �����  ���
����� . *�����  
��
��
��� , ��  �  
�	����  ��  12 - 18 
	�����  
���
������  	���  
�  ��  
����������  
����$���



,  ����  �
����  '����  
���
�� , ��	������ -�
�
��
����  ��  
��� , 
�����
�$  -�
�������  
„*����
������  ��
��
 ”, �������� , ��   

 

�
�
�  �
���#�������  ��  �
�������  ��  
�����
����� , �
�  ���  ��  ��������  
����
	����  ��  �
��  ��  �����������  
�
�
�
����  ������ . (����  ��  

����	��������  ��  ����  ��
���  
�������  ��  �����������  �����
�����  �  

�������������  ���������  ���
���  
��  ��	�
��  ��  �����  84 	�� .�� ,  
���#�������  �  �����������  ������  ��  
��
�
���  ��  36 	�� . ���� . ��  �����  
2 000 
�.�  ��������
� .

��!  ������  ��! -	���� ? 

   

 

 

���
�
  ��
���   ������� , 
�
�
��
����  ��  �%'' *  ����  ��  
��
��� , �����  ����
����  �
�  ��
����  
�
�����  ��  �
�����  
�  ��������  ��
���  
��  ��  �������  ��
��
� . 

  

&����  (������� , ������������  

�
����
  ��    *'  „%�����  �����
�� ” 
�	��� , ��  ����  ��  ��  
�����  ������ , �  
�
�	����  �
�������  ��  ��������  ��  
�����������  ���
��� .

/�����  �  
��
��������  
���
���  ��  ����  ��  �����
�����  ����  
�  ��  ��������
���  ���
�
  
����������   

�  /�����
�� ,  ������  
�����  ��  �����  
���������  

�������  �  
�  ��	�����
�  
���  ���������  �
�
����  ������������  
������  ��  �� -�����  
���
���� , 
��������  	������  ���
��� , 
������������  
�
����
  ��   *�  
„'���
�� ”, �  ����  ����  ��  ������  ��  
����
� . 

��	������  ��  ��������  
��
��
  (��� ) �
�
����  ����	�
���  ��   

�������  
�  ����
	����  ��  ����
���  
��  
���	����	����  �����
� . )���  
����$�  �
�
  ��
�������  �  
��
��	����   ������   �������� , 
�
�
��
����  ��  ��	������  ��  
��������  ��
��
 . 

��  ��
 .7 �  9  �  
��
�����   �
��� ,  
�
�
���������  ��  ��
��
���  �
��� ,  
�%'' *  �   �������  ���
����   

	�����  ��  ����$���  ��������  �  

�������������                                                                          
���������  �����
����� . 

 
 



��
 .5 �  ���������  
��  “%����� ”. )������  *��
��  – 
������������  
�
����
  ��  „%�����   

"�����  �����
�� ” %'  ��
��
���� , ��  
�
���  ��  ���������   �
�
������  
�  

����  �  
�������  ��  ��������  �  

�!������  ��  

��������� . ���
�
  
����  �����
����  �
�
������  
����������  �
�
  ���
�������  ������  
��  
������  ��  ���
������ . 

 
��  ��
 .6 �  	���
�����  ��  +�����  
&��������  ��  % !�����������  �����  

�  &���
�����  '
���� , �
��	�
��  
“��������
����������  ����  
����������  ��  ������ ”.  
���  ����  �����  70-�
�������  
��  ��  
�
�	�!���  �
���
  ����	��������  
����
�������  �  ������
����  ��
�
  ��  
�����
����  ��$�����
����������  
����
 . )���  ��
�
����  �����  �����	  
��  �  ��
����� , ��  ������  �  ����  ���	���  
��  ����
�  �  �
����� , 
�
�  ���
���� . 
�����  
 . „��������
���	  ���� ” 
	�����
����  ���� , �������  
�����
�����  	��
�  ��
������  
��	�����  
���
�  
�  
�	����  �  ������  
��  ����
�������� . *�
����������  
„����� ” ��  ����  ����  ��  ���
�  �  �  
�����������  
����  ��  ����
� , 
����
���  �  �����������  ��  ��	������  
��  ��������  ��
��
 . 
 �  
����  ��  ��
����  ��������  ��  2008 
� . ��  ����	��������  ����
�������  ��  
��
��  68,8% ��  ��$�����
�����������  
����
  �  ��� . ,  ����  ���	���  ��  ����
�  

�����  �
�
�������  �  
����  ����� . 
*$�  ��  2003 � . ����	  ������  �  ���  ��
  
20% ��
�.�� , �  ����#�����  ��	�  ��  
2006 � ., �  �
��  ��
����  ��������  ��  
����  ��
���  �  �����  30 ��  ��� . )���  30-
�
�������  
���  �  ��
	�
��  ��	�  ��   
 
 

�������
�����  �  �����
��  
����
����������  ��	����� . 
���  ��	�  
����  ��  �
��  ��  �������� , 
�
�
�
���  ��  ����
����������  
��	�����  ��  

���  ��
���  ��  +� , �����  
����
.���  
�!����  �  ���  �
�  
���������  ��  �����
��  �
�
��������  
��  ������ . ,�������  
���  ������� , ��  

�
�  �  ���������  ��  ����	�  
�����
�����  �����
�����  
����
����������  ��	�����  ��  �  
���������  
�  ��
�
���  ������  �������  
�  
�  �
�
�����  
�  ��  
������� , 
��	����
�  ,���
�   !��� . ��  ����  
��
�����  �  �  ����
�#��  �     � -��   !��� , 
���������  ��  
 . „��������
���	  
���� ”, �  �����  ��  ���
��� : 

  „(���
��  ��  ��  ��
�����  
���������  ��  ����	���  ������  – 
�������  �
�������  ��  ��������  �  
�
�	�����  ��  ������ . !����  
����
����  ��  �����
���  
  �	���� , ��  
��  ��	���  ��  ������
����
���  
����
����  ��$����  ��  ������  ��  

�������
���	��  �������� , �����  
�����  ��  
�����$��  �
����  
�����	���� . 

/��
�������  ��  �  �������������  ����  
���������  �
���  �  �
��  ��  ��! -�������  
��	�  ��  ��	�  ��  � . „��������
���	  
���� ”, ��  �  ��  ������  �����
���  
��$����� . )�  �
�������  ��
  �������  
��
	�  �  �����  �����  
���
���  �  
	�
����  �  ��� , ���#�������  �  �  ��.��  
������� . �������
��  �
��  ��  �	�  
����
�# , �  �����  
�  ��  ��  ��
���  �  ����  
�
��  ���
��  ��  ���������  ��  
�����������  �
��� . 

 

)�	���  ��.�  �������  �  ��  0   
�����	������  ��
�	  ��  1���������  
+�
��� , ��!��  ��  �
���
�  �  �'� . 
,  
��
�����  „#���  �  �����	����� ”  
��
 .8 �  16 �  ����  �
�!  �
�
����	�  ��  
��.���  ���	����  �����������  ��  
�
�
��
�����  ��  -�  �  ������������  

�
����
  ��  & �  „"��  (�� ” %' ,  
 
 
 
 
 
 



 

&�����  &������
�  ��  
�
�	�  ��  ����������
����  
����
����������  �����  ��  ����  
	��
���
�
��  ��
�	 . ����������  
���������  �
���  ���������  $�  ��  
��
���  �  ��  �����
����  ����
 , ��  
�  
��������  ������  ����  �������  	���  

�  ��  �����  �  �� –	����  ���������� .  

)���  �  �
�
�  ������  
����������  ��  ����� , ��  
�����
�����  �����	���  �  �  ��������  
�����������  ����
�  �  ���  ��  ��  

���������  ����  �����  ����  ��  

������� , ��!��  �  ��
����
��  ��  
��
�����  ��  +�
���  �  %��� .  
'�!����$���  ��
���  ��  
����
���������  �
�����  ��
�����  
��
���!�����  
�
������  �  ��! –

��
���  ��������  �
������  �  
���
���  
��
�  �
�
��������  ��   

 

�������� . '
���������  �������  

�!����$���  
��������  ��  
��
	�
���  �  �������
���  ��  
����
������������  
���
�� , 
��������  ��  
��
�  ����������
���  �  
�	��  	����  ����������  ���  
���������  �  �
�
����  ����
������ . 

,��
���  ����  �
�����  $�  
�
�  
��
������  ��  ����
�����������  
�����
 . /������  ��$��������  �  ��  ��  
�������  �  �
�  ���
�������  – 
��
��������  ��  
�������  �����	���  
��
��  �����������  �����	� , 
������������  ��  ����
������������  


�������  �  ���	�����  ��  
���������  
������ . 

���
�
  � -�  &������
�  
�
����	��  ��  �
��.�  ��  ��
���   
�
�	���  ��  ��������  �  
���������
���  ��  

�������
���	���  ���� . )�!  
��

����  
������
�  �����������   
����
������ .

.
��  ��
 .10 ��
�����	�  ���  & �  „"+,  
(�� ” %'  ���
������  ��������  ��  �  
�����  ��  
��
���  ��
���!���  
�
�
���� .  

 
 

)��  �  �  
������
��  �  
�����
�����  
��  ����!����  ��
��
������  �����
  

 "����  #���!���  ��  
	���
���  ��  
����� , ��  �����  ��  
����������� , ��  ������������  ��  
����
������������  �
�
���� , �����  
��  �����������  �  ��
�$���  
������� . 

��  11 ��
 , 14 �  16  �  
�����������  �����������  ��  *�����
�  
������� , ������������  
�
����
  ��  
& %'  „%
	��� ” �
�
  V22 ����������  
�����
�����  �  	��
���
�
��  �������  
„��������
�����  
  )�	�����  ���   
 
 

��	�
����  ��  '
�������������� : 
�����

�����	��
���  ����  
�����	��
�����  ��������� ”.  
3-��  �������  ���
����  �����  

����������  ���
���  ��  �
���������  
��  ��
����  ��  ����
��������� , ������  �  
������  �������  ����
�����������  

�����
  �   �
�
����  
�.����  ��  �����  
��  ���
�����  �  ����������  ��  

���������  ��  ��
���!�����  
����
����������  �
��� .  



 
 

��  12 �  ��
 . 
�  
��
�����  „ -���� ” �
�
������  ��   
 
 

 
21 �
�!  	���
����  “��������  
�����������  �����  �����������  
��  
�������
���	���  ��
���  �  
����
���  �����*��� ». ,  ����  �  
����
	������  ��  �
���
����  ��  10 
�  11 ����	�
�  � .� . �  ��
�
��  0���
  
��	���
 , �
������
��   ��  ��
	���  
„���� 3�  ����	
�� ”.  

��  ��
 .13 �  ��������  ��  ��� . $������  ������  „ +�������  
�  ������	���  
��  �����������  ���������  ��  �
������	����  ���� ”. 
 
��  15 ��
 . ��  	���
����  ��  
&�������  #�����   $�  �������  ���  
��  ����
.��  ������
���������  �  
����	��������  ����
������� . 
��������  �  ����������  „+�
����  
�����
�  ������ , ��  ���  �  ����
  
��
�� ?” ��  17 ���	�
�  2008 � . �  
���������  „����
 a�   �
�  0���� ” ��  
�
���
�  �
��
�����   ��	���
  ��  
��	�  „,�������
�
���  
   
�
������	����  
�������
���  – 
����� , �
����
�  �	�  ������  
��
��� ”.   

 
"����
  ��.�  #���!�  .����  - 
���������
��  ���#�
 , ����  ��  
�����
�����  ���#�
���  

�������  
(�%' ), ����������
��  ���#�
��  
�����  �  Heriott-Watt University, 
Edinburgh.  �������$�	  � -�  .����  �  
	���
��
  ��  ��������  ��������  �  
	��
���
�
���  ��
��  ��  R� yal Bank 
of Scotland Insurance. ��	���
��  ��  
�
�
��������  ��  �
�������������  �  
����	��������  ����
�������  – 
������������  
�
����
� , 
	���
��
� , ���#�
�  �  

 . 

 

 
 
 

 
��  17 ��
 . �  „-�����  	�
��� ” 
�
�
�����	�  �������  „-�����	�
�   
������� :  .�	���  ��  
�  
��$�
�����  ��  ����������  
����	�� ”, �����  ��
�
��  
����
���  
�  �
�����������  (��  �����
���  
���� ), ��������  ��  	��
���
�
����  
�����
����� , �
���
���  ��  31 	�!  - 
1#��  2007 � . ���  ,�
�� . 

           ,  ����  
��
���  �������
�	�  �  ��
��  �������  ��  ��� . $������  ������  
„(
�������  
����  ����  �  ������  ��  	���  �
������	� ”. 

 
"#�������  ������  �������	�  

��  “ +�  �
��� ” (��
 19 ), ��
���  ���  
�������  ��  
���
���  
“�����������  ������  ��  
�������
��  ���
�� ” ��   4����� ,  
�%�  �  ����! . (  �$�  ����
����   

 
������  �  “ ��  �
��	 ”  ��
 .21: )��  ��  
�������
�����  
�������
��  
  
#�����  �	��  
����������� , Zurich 
Financial �������  �  1/3 ����	����  
�� , ING ������  478 �	� . �
��  

����� . 

 
 
 
 
 
 



 
��  ��
 .20 �   
�
������  
��
���  
“ ����
  ����
 , �����
  ���
�
 ” �  
����
�#��   ��  �����   ��������   
 
 
 

���  /��������  .�
��� , 
������������  
�
����
  ��  „+�
����  
(�.�
���  3
�� ” +%'  �  �
�
��
����  
��  -�  ��  &'  „+�
���� ” %' . 3-��  
5�����  ��
��
�� : “   “'
�����  
!�$����  /��� ” '0�  
�����  ���  

�	���	�  ��  ���
���
���  ������  
  

�������
����� , ���������  
������  �������  
�  �	����
���  ��  

�������
���	����  ��������� , 
�����  �  
�  ��
��
�����  ��  ��
�  
�  
��$��  ��
��  
�������
���	��  
�������� ”. 

 

��  22 ��
 . �  ��
�����  ��

����  
����
����  �
�	����  ��  
����
��������  „&�$�����  ��	���� ” 
�  „&�$�����  �	�$����� ” ��  & %'  
„%
	��� ” 

 

 

��  ����
.�	  �
����
�  �  
�	���  ��  
���������  ����.��������  �  
������������  ��
������  &�����  
���
��� , ������  �  
������
�  �  
.����  .�����   �  
��
�����  
 “1�������  �  
�������
��� ”, ��
 23  

 
“����  �  ���� , �����  ����
	  �	  �
�������  ��
	�	  �� !”  

 
 

 

                                                                     
                                                                             
����
�  ���
���  ,���   ��
���  

 
 
 

 

 
 
 

 
 
 
 


