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ÍÀÄßÂÀÌ ÑÅ ÄÀ ÇÀÒÂÚÐÄÈÌ
ËÈÄÅÐÑÊÈÒÅ ÑÈ ÏÎÇÈÖÈÈ

(Ïðîäúëæàâà îò ñòð. 5)
Íèå ïúðâè ñå îïèòàõìå äà
íàïðàâèì òîâà äàëå÷ ïðåäè ò.
íàð. ìîáèëíè áàíêåðè íà íÿ-
êîè áàíêè è áèõ êàçàë, ÷å çà
ìèíàëàòà ãîäèíà èìàìå äîñòà
äîáðî íèâî íà ïðîäàæáèòå ïî
òåçè êàíàëè îò ïðîôåñèîíàë-
íèòå íè êîíñóëòàíòè. Òàêà ÷å
ìîäåëúò ðàáîòè è íå ñàìî òóê,
íî è â Ãåðìàíèÿ, êúäåòî ïðåç
ìèíàëàòà ãîäèíà ÷ðåç àãåíòè-
òå íà �Àëèàíö� áÿõà îòêðèòè â
�Äðåçäíåð Áàíê� íîâè 300
õèë. íîâè ñìåòêè!

Ïî ñúùèÿ íà÷èí ïðàâÿò
íåùàòà áàíêè è â Èòàëèÿ, è
âúâ Ôðàíöèÿ. Î÷åâèäíî
å, ÷å ìîäåëúò ùå ðàáîòè,
êàòî ôîêóñúò å âúðõó ïðî-
äàæáèòå íà äðåáíî. Êîãà-
òî ÷îâåê âÿðâà íà ñâîÿ
çàñòðàõîâàòåëåí àãåíò
èëè êîíñóëòàíò, òîé å
ãîòîâ äà ìó ïîâåðè è
ïàðèòå ñè, çà äà áúäàò
èíâåñòèðàíè ïî-äîáðå.

Ìíîãî èíòåðåñíî ñå
ðàçâèâàò ñåãà ò. íàð. äî-
ãîâîðíè èëè âçàèìíè ôîí-
äîâå. Ñòàòèñòèêàòà ïî-
êàçâà, ÷å òîâà å íîâèÿò
ïðîäóêò è áúäåùîòî ðàç-
âèòèå íà æèâîòîçàñòðà-
õîâàòåëíèÿ ïàçàð. Ñàìî
â Ïîëøà, êîÿòî èìà íàñå-
ëåíèå îêîëî 40 ìèëèîíà
äóøè, �Àëèàíö� ùå ïðîäà-
äå çà îêîëî 300 ìëí. åâðî
îò ò. íàð. çàñòðàõîâêè
�Þíèòëèíê�. Òàêà ÷å íà-
øèÿò ïàçàð ïðèòåæàâà îã-
ðîìåí ïîòåíöèàë â òîâà
îòíîøåíèå. Àêî èìàõìå
ïîäîáíà ñòðóêòóðà íà
áðóòíèÿ âúòðåøåí ïðîäóêò
íà ãëàâà îò íàñåëåíèåòî
êàòî â Ïîëøà, òîé ìîæå
äà ñå îöåíè íà 200 ìëí. åâðî
ïî òåçè ïðîäàæáè. Çàòîâà è
íèå íàïðàâèõìå íÿêîëêî ïðî-
äóêòà ñúâìåñòíî ñ �Äðåçäíåð
Áàíê�, êîèòî ïóñíàõìå íà ïà-
çàðà, êàòî ãëàâíèöèòå íà íÿ-
êîè îò òÿõ ñà ãàðàíòèðàíè, à
äðóãè - íå. Êëèåíòèòå íè çà-
ïî÷íàõà äà ãè êóïóâàò, êîåòî
ïîêàçâà, ÷å íÿêîè õîðà âå÷å
ñà çàäîâîëåíè îòêúì æèëèùå,
àâòîìîáèë, õðàíà, äðåõè è ò.
í. è âå÷å çàïî÷âàò äà êóïóâàò
íåùî, êîåòî å ïî-ðèñêîâî, íî
íîñè äîõîäíîñò.

Ùå êàæà îùå âåäíúæ, ÷å
ïàçàðúò èìà ìíîãî ãîëÿì ïî-
òåíöèàë, è íå ñàìî òàçè íåãî-
âà ÷àñò, à êàòî öÿëî.

Íàñêîðî ïðîâåäîõìå ïðî-
ó÷âàíå çà õîðàòà,  êîèòî áèõà
ïðåïîðú÷àëè  �Àëèàíö� íà
áúëãàðñêèÿ ïàçàð. Òî áåøå
ïðîâåäåíî  îò Ãåðìàíèÿ è
íåçàâèñèìî îò íàøàòà êîìïà-
íèÿ òóê. Äàííèòå ïîêàçâàò, ÷å
80 íà ñòî îò êëèåíòèòå íè áèõà
íè ïðåïîðú÷àëè è íà ñâîè
ïîçíàòè. Ñëåäâàò êîìïàíèè
íà áúëãàðñêèÿ ïàçàð, êîèòî - è
òîâà å èíòåðåñíî - íå ñà ñðåä
íàé-ãîëåìèòå. Âàæíîòî å, ÷å
êëèåíòèòå ñà äîâîëíè îò ïðî-
äóêòèòå, êîèòî èì ïðåäëàãàìå,
íî òîâà íå áèâà äà íè óñïî-
êîÿâà. Çàòîâà â ìîìåíòà ñìå
íàñî÷èëè ôîêóñà âúðõó êëèåí-
òèòå, à íå òîëêîâà âúðõó ïðî-
äóêòèòå. Ñ÷èòàìå, ÷å êëèåíòè-
òå òðÿáâà äà ñà äîâîëíè îò
òîâà, êîåòî èì äàâàìå, äà
âÿðâàò, ÷å àêî íàñòúïè òðóäåí
ìîìåíò, íèå ùå çàñòàíåì çàä
íåãî, íåçàâèñèìî äàëè ñòàâà
äóìà çà çàñòðàõîâàíå, îñèãó-
ðÿâàíå è áàíêèðàíå, è äà
çíàÿò, ÷å ãè îáãðèæâàìå åæåä-
íåâíî. Çàòîâà ùå êàæà ñ
ãîðäîñò, ÷å îò 7 ìëí. è ïîëî-
âèíà ôèçè÷åñêè ëèöà â Áúëãà-
ðèÿ íèå èìàìå 1 ìëí. êëèåíòè,

êîåòî å òâúðäå ãîëÿìà ãðóïà.
Åñòåñòâåíî, íàé-ìíîãî ñà â
ïåíñèîííèÿ ôîíä, ïîñëå â
çàñòðàõîâàíåòî è íàêðàÿ â
áàíêèðàíåòî.

- Ïî îòíîøåíèå íà çàêó-
ïóâàíåòî íà àêöèè îò êîìïà-
íèè êàê ñå ðàçâèâàò íåùàòà?

- Ïîëèòèêàòà íè å ìíîãî
ÿñíà. Èíâåñòèðàìå â àêöèè
ñàìî ò. íàð. èçëèøåí êàïèòàë.
Ïî îòíîøåíèå íà çàäúëæèòåë-
íèòå ïåíñèîííè ôîíäîâå ñú-
ùî ñìå ìíîãî ðåñòðèêòèâíè.
Ïî-ðèñêîâè ñà èíâåñòèöèèòå
ïðè äîáðîâîëíèòå ôîíäîâå,
çàùîòî òúðñèì ïî-âèñîêà äî-

õîäíîñò.
- Íåêà ñåãà ìèíåì íà íàé-

ïàðëèâàòà òåìà - çàñòðàõîâ-
êàòà �Ãðàæäàíñêà îòãîâîð-
íîñò�. Äà ïðèïîìíèì, ÷å
èíèöèàòèâàòà äà îòïàäíå ðå-
ãóëàöèÿòà òóê ïî îòíîøåíèå
íà ìèíèìàëíàòà ðèñêîâà ïðå-
ìèÿ áåøå âàøà. Â. �Çàñòðà-
õîâàòåë ïðåñ� ñúùî íàïðàâè
äîñòà çà ïîïóëÿðèçèðàíåòî
íà âàøàòà èíèöèàòèâà. Êàêâè
ñà ïîñëåäñòâèÿòà îò òîâà
ñïîðåä âàñ?

- Âúïðåêè ÷å èìàõìå äîñòà
ïðîòèâíèöè, âñå ïàê ïðåäëî-
æåíèåòî íè ñè ïðîáè ïúò.
Ìèñëÿ, ÷å ïàçàðúò çàïî÷íà äà
ñå ñàìîðåãóëèðà. Êîãàòî èìà-
øå ôèêñèðàíà ìèíèìàëíà öå-
íà, çàñòðàõîâàòåëèòå ïðåäëà-
ãàõà íà êëèåíòèòå ñè ðàçëè÷-
íè áîíóñè - êúäå ÿâíî, êúäå
ñêðèòî. Ñ÷èòàì, ÷å ðåøåíèåòî
áå åäèíñòâåíî ïðàâèëíî ñ
îãëåä âëèçàíåòî íè â ÅÑ; è
áåç òîâà ùåøå äà å íåèçáåæ-
íî, à ïî òîçè íà÷èí íèå ñå
ïîäãîòâèõìå êàòî çàñòðàõîâà-
òåëè è êàòî ïàçàð ïî-îòðàíî.
Ïîëçàòà áåøå ìíîãî ãîëÿìà çà
âñè÷êè, âêëþ÷èòåëíî è çà êëè-
åíòèòå.

Ñìÿòàì, ÷å àêòþåðèòå íà
ÇÏÀÄ �Àëèàíö Áúëãàðèÿ� ñè
ñâúðøèõà ïåðôåêòíî ðàáîòà-
òà. Áàçèðàíè îñíîâíî íà îïè-
òà íà çàñòðàõîâàòåëèòå â Ñå-
âåðíà Èòàëèÿ è Óíãàðèÿ, íèå
ñåãìåíòèðàõìå ðèñêà ïî òàêúâ
íà÷èí, ÷å óñïÿõìå äà ðàçäå-
ëèì äîáðèòå îò ëîøèòå âîäà-
÷è (àêî ñè ñïîìíÿòå êëèïà,
êîéòî èçëú÷âàõà òåëåâèçèèòå)
è òîâà ïîêàçâàò ðåçóëòàòèòå
çà 2006 ã. Êðèòèöèòå íè êàçâà-
õà, ÷å äàâàìå çà íÿêîè ãðóïè
õîðà äîñòà íèñêè ïðåìèè, íî
ïðåìúë÷àâàõà, ÷å çà äðóãè
ñòðóâàõà 200-300 ëåâà.

Êîëêî å ñðåäíàòà ðèñêîâà

ïðåìèÿ çà ÅÑ? Èç÷èñëèëè ñìå
ÿ (òàêà å è ñïîðåä çàñòðàõî-
âàòåëíèÿ íàäçîð) íà îêîëî
120-130 ëåâà. Íî òîâà íå îçíà-
÷àâà, ÷å íå ìîæå äà èìà
åâòèíè çàñòðàõîâêè. Ñòàòèñ-
òèêàòà ïîêàçâà, ÷å ìîæå äà
èìà è ìíîãî åâòèíè çàñòðà-
õîâêè, âêëþ÷èòåëíî íèñêè - çà
îêîëî 30 ëåâà. Èìà õîðà,
êîèòî íå ñè êàðàò àâòîìîáè-
ëèòå, õîäÿò ñàìî äî ëîçåòî ñè
äâà-òðè ïúòè â ãîäèíàòà. Çàùî
òîçè ÷îâåê äà ïëàùà ïîâå÷å
îò 30 ëåâà, àêî íèå âÿðíî ñìå
îöåíèëè ðèñêà? Íî èìà õîðà,
êîèòî òðÿáâà äà ïëàùàò 500

ëåâà. Èìà õîðà, êîèòî íèêîãà
íÿìà äà èçëÿçàò èçâúí Áúëãà-
ðèÿ, è äðóãè, êîèòî æèâåÿò â
Ïåòðè÷ è ïî÷òè âñåêè äåí ñà
â Ñîëóí, çàùîòî áèçíåñúò èì
å òàêúâ. Èìà òàêñèìåòðîâè
øîôüîðè, êîèòî êàðàò âñåêèä-
íåâíî, è äðóãè, êîèòî øîôèðàò
ìíîãî ðÿäêî. Èìà ìëàäè õîðà,
êîèòî êàðàò ìîùíè àâòîìîáè-
ëè, è âúçðàñòíè, êîèòî ùàäÿò
ñòàðèÿ ñè ìîñêâè÷.

Ðèñêúò å òîëêîâà ðàçíîîá-
ðàçåí! Â Èòàëèÿ èìà 40 ìèëè-
îíà øîôüîðè è 5 ìèëèîíà
êîìáèíàöèè. Â Áúëãàðèÿ
øîôüîðèòå ñà îêîëî 2-3 ìèëè-
îíà, çíà÷è íèå òðÿáâà äà
èìàìå 600 õèëÿäè êîìáèíà-
öèè. Â ÇÏÀÄ �Àëèàíö� ñìå
ïðèãîòâèëè çíà÷èòåëíî ïî-
ìàëêî, â ìîìåíòà òå ñà îêîëî
50 õèëÿäè. È ñðåäíàòà ïðåìèÿ
ìîæå äà å òàêàâà, êàêâàòî
ïîñî÷èõ ïðåäè ìàëêî.

Çà õîðà, êîèòî ñà äîáúð
ðèñêîâ ïîðòôåéë çà íàñ èëè
ñà áèëè íàøè ëîÿëíè êëèåíòè,
ïðåìèèòå ùå áúäàò äîñòà íèñ-
êè. ×åñòî ïúòè ñúì êàçâàë íà
íàøèòå àêòþåðè, ÷å êîëåãèòå
îò äðóãèòå êîìïàíèè, êîèòî
èìàò ñîëèäíè àêöèîíåðè, ñú-
ùî ðàçïîëàãàò ñ äîáðå ïîäãîò-
âåíè àêòþåðñêè åêèïè. Àêî
ñåäíåì çàåäíî ñ òÿõ - íå
êàçâàì äà ñè ðàçìåíÿìå òàðè-
ôèòå è äà ñïîäåëÿìå ñâîåòî
íîó-õàó, çàùîòî òîâà å ñèëàòà
íà âñåêè åäèí îò íàñ, - çàåäíî
ñ àêòþåðèòå îò çàñòðàõîâà-
òåëíèÿ íàäçîð íèå áèõìå ìîã-
ëè äà äîêàæåì ìíîãî ÿñíî
êîëêî áè ñòðóâàëà çàñòðàõîâ-
êàòà �Ãðàæäàíñêà îòãîâîð-
íîñò�, âêëþ÷èòåëíî è â ÅÑ.

Äàëè ùå ñå ïîâèøàâà ïðåç
ãîäèíèòå? Ñïîðåä ìåí ùå ñå
ïîâèøàâà, è òî ïî äâå ïðè÷è-
íè: ïúðâî, âñå ïîâå÷å áúëãàðè
ùå ïúòóâàò â ÷óæáèíà, è,

âòîðî, ïîâå÷å õîðà ùå ñòàâàò
ïðåòåíöèîçíè ïî îòíîøåíèå
íà ùåòèòå (íåçàâèñèìî äàëè
ñà ìàòåðèàëíè èëè òåëåñíè) è
ùå ñè òúðñÿò îáåçùåòåíèåòî
ïðè íàñòúïâàíå íà ñúáèòèå.

Â Ñëîâàêèÿ, êúäåòî õîðàòà
ïúòóâàò ÷åñòî äî Âèåíà (òÿ å
íà 60 êèëîìåòðà ðàçñòîÿíèå),
çàñòðàõîâêàòà å íå ïîâå÷å îò
80-100 åâðî, ò. å. íå ñå ðàçëè-
÷àâàò ìíîãî îò íàñ. Çàòîâà ñå
ó÷óäâàì íà òåçè ïëàøåùè õî-
ðàòà öåíè îò 200-300 åâðî,
êîèòî íåïðåêúñíàòî ñå òèðà-
æèðàò ïî ìåäèèòå.

Äî êàêâî ùå äîâåäå âñè÷-
êî òîâà? �Çåëåíàòà êàð-
òà� ñòðóâàøå ìàëêî íàä
300 åâðî çà ãîäèíà. Êàòî
ñå äîáàâè è �Ãðàæäàíñêà
îòãîâîðíîñò�, ïúòóâàùèÿò
â ÷óæáèíà áúëãàðèí ñå
áðúêâàøå äîñòà äúëáîêî
â äæîáà. Íàïðàâåòå ñàìè
ñìåòêà êîëêî ùå ñïåñòÿò
õîðàòà.

Ïàçàðúò ùå áúäå äîñòà
êîíêóðåíòåí è òîâà å ìíî-
ãî äîáðå çà êëèåíòèòå.
Ìèíàëàòà ãîäèíà òå ñïåñ-
òèõà ïîíå 100 ìëí. ëåâà.
Çàòîâà ìèñëÿ, ÷å ñåãà
íÿìà äà èìà äðàñòè÷íî
óâåëè÷åíèå.

Ðàçáèðà ñå, òåíäåíöè-
ÿòà ùå âúðâè êúì ïîñêúï-
âàíå, íî íå ïîñòåïåííî.

Íåêà íå ñå çàáðàâÿ, ÷å
íÿêîè çàñòðàõîâàòåëè
ðàç÷èòàò íà òàçè çàñòðà-
õîâêà, çàùîòî ñà èì íóæ-
íè ñâåæè ïàðè. Òå áèõà
ðèñêóâàëè ñ ïðåäëàãàíå
íà ïî-íèñêè ïðåìèè, çà
äà ïðèâëåêàò êëèåíòè. Íî
òîçè áèçíåñ å äúëãîñðî-
÷åí, �îïàøàò�. Òðÿáâà äà

ñå ìèñëè çà òîâà.
Âòîðî, èìà çàñòðàõîâàòåëè

áåç êà÷åñòâåíè àêòþåðè. Òàçè
ðàáîòà èçèñêâà ìíîãî ïðåöèç-
íè ñìåòêè è ñòàòèñòèêà. Íèå
ðàçïîëàãàìå ñ ïåòãîäèøíà
áúëãàðñêà, à ñúùî è óíãàðñêà
è íà �Ëîéä Àäðèàòèêî� (îêîëî
Òðèåñò,  òàçè ÷àñò îò Èòàëèÿ,
êîÿòî å áëèçî äî íàñ è äî
Áàëêàíèòå èçîáùî). Öÿëàòà
òàçè èíôîðìàöèÿ å âëîæåíà â
åäèí êîìïþòúðåí ìîäåë è,
îáùî âçåòî, ñìå ãî òåñòâàëè
ïðåç 2006 ã. è ìîæåì äà
äîêàæåì íà çàñòðàõîâàòåë-
íèÿ íàäçîð è íà âñåêè, êîéòî
èñêà, ÷å ìîäåëúò ðàáîòè è íå
çàñòðàøàâà íèòî çàñòðàõîâà-
òåëíîòî äðóæåñòâî, íèòî êëè-
åíòà, êîéòî ñè êóïóâà çàñòðà-
õîâêà íà åäíà íîðìàëíà öåíà,
íèòî ïàçàðà êàòî öÿëî.

Ñòàòèñòèêàòà å áàçà íà
çàñòðàõîâàíåòî. Â áàíêàòà å
ìíîãî ïðîñòî - èìàø ïàðè, çà
êîèòî ïëàùàø ïî äåïîçèò 5%
è îòïóñêàø êðåäèò íà 7%, à 2%
å íåòíèÿò ëèõâåí äîõîä. Â
çàñòðàõîâàíåòî íÿìà íà êàê-
âî äà ñòúïèø - åäèíñòâåíàòà
áàçà ñà àêòþåðñêèòå èç÷èñëå-
íèÿ. Àêî åäèí çàñòðàõîâàòåë
ðàáîòè ñ ïîãðåøíè àêòþåðñêè
èç÷èñëåíèÿ, çíà÷è ìîæå äà
íàïðàâè è ïîãðåøíè ïðîäàæ-
áè. Â ìîìåíòà ó íàñ èìà
çàñòðàõîâàòåëè, êîèòî ðàáî-
òÿò ïî íþõ è ïî óñåùàíå,
ïîâå÷å åìîöèîíàëíî, à íå
ïðîôåñèîíàëíî. Ìíîãî ïúòè
ìîèòå êîëåãè îò ìàðêåòèíãà
ìè êàçâàò: �Ã-í Æåëåâ, äàéòå
äà íàìàëèì öåíèòå!�. Îòãîâà-
ðÿì èì òàêà: �Äàéòå äà âèäèì
êàêâî êàçâàò àêòþåðèòå!� È
àêî ñå îêàæå, ÷å ïîäîáíî
ïðåäëîæåíèå ùå äîâåäå äî
çàãóáà íà êîìïàíèÿòà, àç îò-
êàçâàì. Çàùî äà ãî ïðàâÿ?

- Êàê ñïîðåä âàñ ðàáîòÿò

çàñòðàõîâàòåëèòå è çàñòðà-
õîâàòåëíèÿò íàäçîð?

- Ïîíÿêîãà ëèïñàòà íà äè-
àëîã è êîìóíèêàòèâíîñò ìåæ-
äó èíäóñòðèÿòà è íàäçîðà ñà
ïðè÷èíà çà òúðêàíèÿ, êîèòî íå
áè òðÿáâàëî äà ñúùåñòâóâàò.
Òðÿáâà äà èìàìå ïîñòîÿíåí
äèàëîã, çàùîòî öåëèòå íè ñà
îáùè. Íèå èñêàìå çäðàâè çàñ-
òðàõîâàòåëíè êîìïàíèè è
çäðàâ ïàçàð è òîâà äà ñå
îñèãóðÿâà íå ñàìî ñ âúòðåø-
íàòà ïîìîù íà íàøèòå îäèòî-
ðè è àêöèîíåðè, íî è ñ ïîìîù-
òà íà íàäçîðà.

Îò äðóãà ñòðàíà, ìèñëÿ, ÷å
ñàìèÿò ïàçàð âñå îùå íå å
îáåäèíåí èçöÿëî ïî îòíîøå-
íèå íà çàñòðàõîâêàòà �Ãðàæ-
äàíñêà îòãîâîðíîñò�. Òÿ âñå
îùå ïðåäñòàâëÿâà îêîëî 40-50
íà ñòî îò ïðèõîäèòå â èìóùåñ-
òâåíîòî çàñòðàõîâàíå è çàòî-
âà áóäè òàêèâà ïðîáëåìè è
ñòðàñòè. Ìíîãî îò êîìïàíèèòå
ðàç÷èòàò îñíîâíî íà íåÿ, çà
äà ïîïúëíÿò ñâîÿ ïîðòôåéë
ñúñ ñâåæè ïàðè. Åòî çàùî
âñåêè îò òÿõ å ìíîãî ÷óâñòâè-
òåëåí êàêâî è êîëêî ùå ïðî-
äàäå, êàêâè ïðèõîäè ùå ðåà-
ëèçèðà. È òàêà ùå áúäå è ïðåç
ñëåäâàùèòå ãîäèíè çà ñúæà-
ëåíèå.

- Êàêâî ìèñëèòå çà âúò-
ðåøíèÿ êîíòðîë?

- Â òîâà îòíîøåíèå ùå êàæà
ñëåäíîòî: ðèñê-ìåíèäæìúíòúò
ñòàâà îñíîâíà òåìà â öåëèÿ
êîðïîðàòèâåí ñâÿò, îñîáåíî
çà êîìïàíèè, ëèñòâàíè íà ôîí-
äîâèòå áîðñè. Ñëåä ôàëèòà íà
êîìïàíèÿòà �Åíðîí� â ÑÀÙ áå
ïðèåò ñïåöèàëåí çàêîí ñ ìíî-
æåñòâî èçèñêâàíèÿ, åäíî îò
êîèòî å ìåíèäæìúíòúò äà äîê-
ëàäâà äèðåêòíî íà àêöèîíåðè-
òå, êàêòî è äà ñå äàäå ìíîãî
ñåðèîçíà ïîçèöèÿ çà ðèñê-
ìåíèäæìúíòà íà êîìïàíèè,
ëèñòâàíè íà ôîíäîâèòå áîðñè.
Íèå áÿõìå çàäúëæåíè - îñíîâ-
íî îò àêöèîíåðèòå - äà ñúçäà-
äåì ðèñê-ìåíèäæúðè, êîèòî äà
ñëåäÿò ðàçâèòèåòî íà êîìïà-
íèÿòà è äà îò÷èòàò ðàçëè÷íèòå
ðèñêîâå, ïî÷âàéêè îò âàëóòíè
ðèñêîâå â áàíêàòà, ïðîäúëæà-
âàéêè ïðåç ðèñêîâå çà  ìàòþ-
ðèòåòà íà àêòèâè è ïàñèâè,
ïðåç ðèñêîâå êàòî àêóìóëà-
öèÿ - òèïè÷íî çàñòðàõîâàòåë-
íè ðèñêîâå è òÿõíîòî ïðåçàñ-
òðàõîâàíå, ò. å. âñè÷êè ïîäîá-
íè ðèñêîâå òðÿáâà äà áúäàò
îò÷åòåíè, ñëåäåíè è äîêëàä-
âàíè, çàùîòî, àêî, íå äàé ñè
Áîæå, íàñòúïè êðèòè÷íà ñèòó-
àöèÿ, äà ìîæåì äà ðåàãèðàìå
àäåêâàòíî.

Ùå îòâîðÿ ñàìî åäíà ñêî-
áà, çà äà êàæà, ÷å ìîæå áè
ñàìî íÿêîè îò êîìïàíèèòå íà
áúëãàðñêèÿ ïàçàð èìàò ò. íàð.
êàòàñòðîôè÷íî ïðåçàñòðàõî-
âàòåëíî ïîêðèòèå. Íèå ñìå
åäíà îò òåçè êîìïàíèè, êîåòî
îçíà÷àâà, ÷å òðÿáâà äà ïëà-
ùàìå ïðåìèè, íî íèå ïîëó÷à-
âàìå îáåçùåòåíèå, êàêòî ñòà-
íà ïðåç ìèíàëàòà ãîäèíà, êî-
ãàòî ÷àñò îò ïàðèòå íè áÿõà
âúçñòàíîâåíè.

- Çíà÷è âèå îòäàâíà ñòå
ïîäãîòâåíè çà ïðèëàãàíå íà
�Ïëàòåæîñïîñîáíîñò II�?

- Òàêà å. Îò÷èòàíå íà èíäè-
âèäóàëíèòå ðèñêîâå, êàêòî â
�Áàçåë II� çà áàíêèòå. Òîâà ñà
àáñîëþòíè íîâîñòè è ñå èçèñ-
êâàò îò íàñ â åæåäíåâíàòà íè
ðàáîòà íà ãîëÿìà ôèíàíñîâî-
çàñòðàõîâàòåëíà ãðóïà.

Ðàçãîâîðà âîäèõà
ÏÅÒÚÐ ÀÍÄÀÑÀÐÎÂ,
ÑËÀÂÈÌÈÐ ÃÅÍ×ÅÂ

Ñíèìêè
ÃÅÎÐÃÈ ÄÅÐÌÅÍÄÆÈÅÂ


