
ÇÀÑÒÐÀÕÎÂÀÒÅË ÏÐÅÑ, áðîé 23 (304)
13 - 27 äåêåìâðè 2006 ã. 5
Äèìèòúð Æåëåâ - çàìåñòíèê-ïðåäñåäàòåë
íà Ñúâåòà íà äèðåêòîðèòå è èçïúëíèòåëåí äèðåêòîð íà  �Àëèàíö Áúëãàðèÿ Õîëäèíã�

ÍÀÄßÂÀÌ ÑÅ ÄÀ ÇÀÒÂÚÐÄÈÌ
ËÈÄÅÐÑÊÈÒÅ ÑÈ ÏÎÇÈÖÈÈ

-í Æåëåâ, ðàçãîâîðèòå
íè ñ âàñ íå ñà òîëêîâà
÷åñòè, êîëêîòî áèõìå æå-

ëàëè, çàòîâà ùå èçïîëçâàìå
ñëó÷àÿ è ïðåäè âñè÷êî ùå âè
ïîìîëèì äà îáîáùèòå íàê-
ðàòêî èçìèíàòèÿ îò ðúêîâî-
äåíèÿ îò âàñ õîëäèíã ïúò.

- Áÿõìå ñè ïîñòàâèëè çà
öåë äà ñúçäàäåì çàñòðàõîâà-
òåëíî-ôèíàíñîâà ãðóïà îùå
ïðåäè 15 ãîäèíè è ìîãà äà
êàæà, ÷å ÿ ïîñòèãíàõìå ñ
ìíîãî è óïîðèòà ðàáîòà. Ôàêò
å, ÷å ñå ïðåâúðíàõìå â íàé-
ãîëåìèÿ çàñòðàõîâàòåë â Áúë-
ãàðèÿ è ðåçóëòàòèòå ïðåç 2006
ã. ùå ãî äîêàæàò. Âèäÿõ ðåçóë-
òàòèòå íè â æèâîòîçàñòðàõî-
âàíåòî - òàì êàòåãîðè÷íî èìà-
ìå ëèäåðñêè ïîçèöèè, êàòî ñå
íàäÿâàì äà ãè çàòâúðæäàâàìå
âñå ïîâå÷å.

Ïðåç 1998 ã. äîâåäîõìå â
Áúëãàðèÿ íàé-ãîëåìèÿ åâðî-
ïåéñêè çàñòðàõîâàòåë - �Àëè-
àíö�. Ñ òîâà äàäîõìå ÿñåí
ñèãíàë - è åòî ÷å ïî-êúñíî òóê
äîéäîõà �Âèíåð Ùåòèøå�,
�Óíèêà�, �Äæåíåðàëè�... Òîâà
å ìíîãî ïîëåçíî çà çàñòðàõî-
âàòåëíèÿ ïàçàð. Áúëãàðèÿ ñå
ïðåâðúùà â åâðîïåéñêà ñòðà-
íà ñ åâðîïåéñêè çàñòðàõîâà-
òåëè, êàòî ìèíà è ïðåç ñëîæ-
íèÿ ïúò íà ò. íàð. ñèëîâèòå
çàñòðàõîâàòåëè, êîèòî òðÿá-
âàøå äà ïðåáîëåäóâàìå è
èçæèâååì. Â ìîìåíòà èìàìå
íîðìàëåí çàñòðàõîâàòåëåí
ïàçàð.

- Êîå å òîãàâà áúëãàðñêî-
òî íà áúëãàðñêèÿ çàñòðàõî-
âàòåëåí ïàçàð? Ïðåäè ãîäè-
íè, êîãàòî ñå ñúçäàâàøå è
íîðìàòèâíàòà áàçà, è ñúîò-
âåòíèòå ñòðóêòóðè -  îò
äðóæåñòâàòà äî íàäçîðà, íÿ-
êîè ïîñòàâÿõà âúïðîñà çà
îãðàíè÷àâàíå íà ÷óæäèòå
èíâåñòèòîðè ïîíå çà ïåðèîä
îò ïåò ãîäèíè. Èçðàçÿâàõà
ñå îïàñåíèÿ, ÷å áúëãàðñêèòå
êàïèòàëè ùå áúäàò èçíàñÿíè
â ÷óæáèíà è ò. í.

- Âèíàãè ñúì êàçâàë, ÷å
êàêâàòî è äà å ïðîòåêöèÿ íå
ñå îòðàçÿâà äîáðå íà ïàçàðà
è íà êëèåíòèòå. Ïðîòåêöèè
èìà â íåðàçâèòè ñòðàíè, îñ-
íîâíî àçèàòñêè, âêëþ÷èòåëíî
è ñòðàíè êàòî Èíäèÿ è Êèòàé.
Íî òå áÿõà äîñòàòú÷íî ðàçóì-
íè è ãúâêàâè è îòâîðèõà ñâî-
èòå ïàçàðè çà ÷óæäèòå çàñò-
ðàõîâàòåëíè êîìïàíèè è áàí-
êè.

Â åäèí ãëîáàëèçèðàù ñå
ñâÿò å òðóäíî äà ñè ïðåäñòà-
âèì, ÷å ìîæåì äà îãðàíè÷èì
äâèæåíèåòî íà õîðà, ñòîêè è
êàïèòàëè. Âñÿêà ïðîòåêöèÿ
çâó÷è ëîøî, îñîáåíî çà ìà-
ëúê è íåðàçâèò ïàçàð êàòî
íàøèÿ. Çàñòðàõîâàòåëèòå, êî-
èòî íàâëÿçîõà íà áúëãàðñêèÿ
ïàçàð, ñà ñðåä íàé-äîáðèòå â
Åâðîïà è ñâåòà. Íå áèâà äà
çàáðàâÿìå, ÷å è íàøèÿò ïà-
çàð íå å êîé çíàå êîëêî
ïðèâëåêàòåëåí ïîðàäè ñâîÿ
ðàçìåð. Ïî çàñòðàõîâàòåëíî
ïðîíèêâàíå è ïëúòíîñò òîé å
åäèí îò íàé-íåðàçâèòèòå â
Åâðîïà. Àêî ãî ñðàâíèì ñ
ïîðòóãàëñêèÿ èçìåæäó ñòðà-
íèòå ïðåäè ðàçøèðÿâàíåòî
íà ÅÑ ïðåç 2004 ã., òîé å 4-5
ïúòè ïî ìàëúê îò íåãî. Àêî ãî
ñðàâíèì ñ ãðúöêèÿ, êîéòî íè

l Òðÿáâà äà ñúõðàíèì áúëãàðñêèòå ñè õàðàêòåðèñòèêè
l Êîé òâúðäè, ÷å íå ìîæå è íÿìà äà èìà ïî-åâòèíè çàñòðàõîâêè �Ãðàæäàíñêà îòãîâîðíîñò?

Ã

å ïî-áëèçúê, ùå óñòàíîâèì
ñúùî ãîëÿìî èçîñòàâàíå. Òà-
êà ÷å ìÿñòî çà îïàñåíèÿ çà
èçíîñ íà êàïèòàëè è íåëîÿë-
íà êîíêóðåíöèÿ íÿìà, òúé
êàòî, îáùî âçåòî, òåçè ãëî-
áàëíè êîìïàíèè èãðàÿò ïî
ïðàâèëàòà íà ïàçàðíàòà èêî-
íîìèêà è íÿêîè îò òÿõ ïðèòå-
æàâàò ïîâå÷å îò 100-150-ãîäè-
øåí îïèò. Òå ñà ïðåæèâåëè
ðàçëè÷íè ôàçè íà ðàçâèòèå,
âêëþ÷èòåëíî è äâå ñâåòîâíè
âîéíè, òàêà ÷å çíàÿò êàê ñå
ïðàâè áèçíåñ, è òî ÿñåí,
ïî÷òåí, ïðîçðà÷åí áèçíåñ.

Íîðìàëíî å ïúðâîíà÷àëíî
äà èìà èçâåñòíè îïàñåíèÿ è
äà ñå ïðåäïðèåìàò îïðåäåëå-
íè ðåñòðèêöèè, íî êàêòî ñå
âèæäà, è ãîëåìèòå, è ìàëêèòå
ïàçàðè ñå îòâàðÿò, çàùîòî
ãëîáàëèçàöèÿòà íå òúðïè äðó-
ãî ðåøåíèå.

- Â òîçè ñìèñúë êàêâè ñà
âàøèòå ïðåäâèæäàíèÿ çà áú-
äåùåòî íà áúëãàðñêèÿ ïà-
çàð? Êàêâî ùå ïðåäñòàâëÿâà
áúëãàðñêîòî íà áúëãàðñêèÿ
ïàçàð?

- Íà íàøèÿ ïàçàð ùå èìà,
êàêòî íàâñÿêúäå, è ÷óæäè, è
ìåñòíè çàñòðàõîâàòåëè ñ ðàç-
ëè÷íà òåæåñò. Äà íå çàáðàâÿ-
ìå, ÷å íèå äî ãîëÿìà ñòåïåí
ñìå ëîêàëíà äúùåðíà êîìïà-
íèÿ íà åäèí ãîëÿì åâðîïåéñ-
êè çàñòðàõîâàòåë, íî ñå ñúîá-
ðàçÿâàìå â äåéíîñòòà ñè ñ
áúëãàðñêèÿ ìàíòàëèòåò è òðà-
äèöèè. Çà íàñ å âàæíî äà íå
çàãóáèì áúëãàðñêèÿ ïðèâêóñ.
Èíòåðåñåí å ôàêòúò, ÷å îò
òàçè ãîäèíà �Àëèàíö� ñòàíà
åäíà îò ïúðâèòå åâðîïåéñêè
êîìïàíèè�, ò. íàð. SE â �Þðîñ-
òîêñ 50�, ñëèâàéêè �Àëèàíö
ÀÃ� îò Ãåðìàíèÿ ñ �Ðàñ� îò
Èòàëèÿ. Òîâà å ñïåöèôè÷íà
ðåãèñòðàöèÿ ïî åâðîïåéñêîòî
çàêîíîäàòåëñòâî, êîÿòî ïî-
êàçâà, ÷å �Àëèàíö� ãëåäà íà
ñåáå ñè êàòî íà ñèëåí åâðî-
ïåéñêè èãðà÷, íå ñàìî íà
ëîêàëåí. Àêî â ìîìåíòà ãîâî-
ðèì çà �Àëèàíö� êàòî çà ãëî-
áàëíà êîìïàíèÿ, íèå êàçâàìå,
÷å òÿ å çàäúëæèòåëíî åâðî-
ïåéñêà êîìïàíèÿ ñ îôèöèà-
ëåí åçèê àíãëèéñêè, à íå
íåìñêè. �Àëèàíö�, îáùî âçå-
òî, ãëåäà ñòðàòåãè÷åñêè íà
Åâðîïà êàòî íà ñâîå ìÿñòî çà

ðàçâèòèå. Îòòàì íàòàòúê, åñ-
òåñòâåíî, ãëåäà ñ øèðîêî îò-
âîðåíè î÷è êúì Àìåðèêà êúäå-
òî îñúùåñòâÿâà ìíîãî ãîëåìè
îïåðàöèè, êúì Èíäèÿ, Êèòàé,
Ðóñèÿ.

Òàêà ÷å íèå òðÿáâà äà
çàïàçèì áúëãàðñêèÿ ñè ïðèâ-
êóñ. Êîëêîòî è äà å ìàëúê
ïàçàðúò, òîé ñè å íàø è
òðÿáâà äà ìó äàäåì ñâîÿòà
õàðàêòåðèñòèêà.

Ïîìíèòå êàêâî ñòàíà ñúñ
çàñòðàõîâêàòà �Ãðàæäàíñêà
îòãîâîðíîñò�, êîëêî ñïîðîâå
èìàøå äàëè äà ñå îñâîáîäè
ïàçàðúò, äàëè íå. Òîâà áåøå
÷àñò îò ãëîáàëíîòî ðàçâèòèå,
ïðå÷óïåíî ïðåç áúëãàðñêèòå
óñëîâèÿ. Ñåãà ïàê ãîâîðèì çà
òàçè çàñòðàõîâêà è àç ìèñëÿ,
÷å íåùàòà ëåêà-ïîëåêà ñå
íîðìàëèçèðàò.

- Êàêâî ïðåäïîëàãàòå, ÷å
ùå ñòàíå íà ïàçàðà âñå ïàê?
Ïðîãíîçèðàòå ëè ñëèâàíèÿ?

- Çàñòðàõîâàòåëíèÿò ïàçàð

ó íàñ ñå ðàçâèâà ìàëêî ñëåä
áàíêîâèÿ. È êàêòî íà áàíêî-
âèÿ ïàçàð èìàøå ñëèâàíèÿ,
íåìèíóåìî ùå ïîñëåäâàò ñëè-
âàíèÿ ïðåç ñëåäâàùèòå íÿ-
êîëêî ãîäèíè. Íÿêîè îò ãîëå-
ìèòå çàñòðàõîâàòåëè ùå êóïÿò
ïî-ìàëêî êîìïàíèè è òîâà å
åñòåñòâåíî, â íåãî íÿìà íèùî
ñòðàøíî. Ïî ìîå ñêðîìíî
ìíåíèå Áúëãàðèÿ ñå íóæäàå
îò íå ïîâå÷å îò 20 çàñòðàõî-
âàòåëíè êîìïàíèè. Äàëè òåçè
ñëèâàíèÿ ùå áúäàò èçâúðøå-
íè îò ãîëåìè èãðà÷è, èëè
ïîìåæäó ñè ùå ñå ñëåÿò ïî-

ìàëêè êîìïàíèè, òîâà å äðóã
âúïðîñ è ùå çàâèñè îò ðåøå-
íèåòî íà ñîáñòâåíèöèòå è
àêöèîíåðèòå.

- Âèå èìàòå ëè íàìåðåíèÿ
äà êóïèòå íÿêîå ïî-ìàëêî
äðóæåñòâî?

- Íèå ãëåäàìå íà ñåáå ñè
ïî åäèí ìíîãî ÿñåí íà÷èí.
Íàøàòà öåë å äà èìàìå ëè-
äåðñêà ïîçèöèÿ, à òÿ ìîæå äà
ñå ïîñòèãíå ïî äâà íà÷èíà:
÷ðåç ïîñòèãàíå íà åñòåñòâåí
ðúñò èëè ÷ðåç ñëèâàíå.  Àêî
íå ñòàíå ïî ïúðâèÿ íà÷èí
÷ðåç ðúñò, çàùî äà íå ïîãëåä-
íåì êúì åâåíòóàëíî ñëèâàíå?
Â ìîìåíòà, òúé êàòî äúðæèì
ëèäåðñêàòà ïîçèöèÿ, ñå ÷óâñ-
òâàìå ñðàâíèòåëíî ñïîêîéíè.
Íî ïàçàðúò å äèíàìè÷åí è íèå
ïðåç öÿëîòî âðåìå ñëåäèì
íåãîâèÿ ïóëñ. Òàêà ÷å ïðåç
ñëåäâàùèòå ãîäèíè ùå íàá-
ëþäàâàìå âíèìàòåëíî êàê ñå
ðàçâèâà òîé è àêî èìàìå
âúçìîæíîñò, çàùî äà íå êó-
ïèì äðóãà êîìïàíèÿ?

- Ïî-ãîðå êàçàõòå, ÷å ñå
âèæäàòå êàòî ëîêàëåí çàñò-
ðàõîâàòåë. Êàê êîðåñïîíäè-
ðà òîâà ñ íàìåðåíèÿòà âè äà
ðàçâèâàòå áèçíåñ â Ðóñèÿ è
íà Áàëêàíèòå?

- Êàíèëè ñà íè çà îáù
áèçíåñ âúâ âñè÷êè ñòðàíè îò
Çàïàäíèòå Áàëêàíè. Òå èìàò
ïîòåíöèàë, êàêúâòî íèå èìàõ-
ìå ïðåäè 10 ãîäèíè. Ïî-ðàíî
èëè ïî-êúñíî, íî òå ñúùî ùå
ñå ðàçâèÿò. Òîâà, êîåòî ñå
îïèòâàìå íèå äà ñòîðèì, å äà
ïîìîãíåì íà �Àëèàíö� äà âëå-
çå â òåçè ñòðàíè, êîèòî ñà
èçêëþ÷èòåëíî ñïåöèôè÷íè è
ðàçíîîáðàçíè âúâ âñÿêî åä-
íî îòíîøåíèå - è èêîíîìè-
÷åñêî, è ïîëèòè÷åñêî, è åìî-
öèîíàëíî. Â íÿêîè ñëó÷àè
äîðè ñà ïðèñòðàñòíè ïîðàäè
èñòîðè÷åñêè, ðåëèãèîçíè, åò-
íè÷åñêè è äðóãè íåñúîòâåòñ-
òâèÿ, êîåòî å íåïðàâèëíî, íî
ñúùåñòâóâà. Ðîëÿòà íà Áúëãà-

ðèÿ êàòî íîâ ÷ëåí íà ÅÑ,
ïðå÷óïåíà ïðåç ðîëÿòà íà
�Àëèàíö Áúëãàðèÿ Õîëäèíã�,
å, ïúðâî, äà ïîäïîìîãíå çà
íàâëèçàíåòî íà ÷óæäèòå êà-
ïèòàëè è ñïåöèàëíî íà �Àëè-
àíö� â òåçè äúðæàâè, êàòî
íàé-èíòåðåñåí îáåêò â ìî-
ìåíòà å Ñúðáèÿ,  è, âòîðî, äà
ïîìîãíåì íà �Àëèàíö� çà ðàç-
âèòèåòî íà ïàçàðè, íà êîèòî
ñ÷èòàìå, ÷å ïîçíàâàìå óñëî-
âèÿòà, ìàíòàëèòåòà è åçèêà
íà õîðàòà. Òîâà ñà Ðóñèÿ è
Óêðàéíà. Òàì íèå ìîæåì äà
ïîìîãíåì ñ ìåíèäæìúíò. Â

Ñúðáèÿ ìîæåì äà ïîìîãíåì ñ
ìåíèäæìúíò è íîó-õàó. Ñú-
ùåâðåìåííî ìîæåì äà ïî-
ìîãíåì è êàòî íèå ñàìèòå
èíâåñòèðàìå â ñòðàíè, íà
êîèòî â ìîìåíòà íèêîé íå
îáðúùà âíèìàíèå ïîðàäè ìà-
ëîáðîéíîòî èì íàñåëåíèå êà-
òî Ìàêåäîíèÿ è Àëáàíèÿ, ×åð-
íà ãîðà. Åòî, îùå íå ñå çíàå
êàêâà ùå áúäå ñúäáàòà íà
Êîñîâî...

Ñïîðåä ïîñëåäíèòå âèæ-
äàíèÿ ñòðàíèòå îò Çàïàäíèòå
Áàëêàíè ùå ñå ïðèñúåäèíÿò
êúì ÅÑ åäíîâðåìåííî (ìîæå
áè áåç  Õúðâàòèÿ, êîÿòî å
äîñòà íàïðåä èêîíîìè÷åñêè
ïî ìîå ìíåíèå), òàêà ÷å íèå
òðÿáâà äà ïîäïîìîãíåì ðàç-
âèòèåòî èì, âêëþ÷èòåëíî â
çàñòðàõîâàòåëíîòî è áàíêî-
âîòî èì äåëî. Íèå èìàìå
èíòåðåñ è êàòî äúðæàâà, êîÿ-
òî å öåíòúð íà Áàëêàíñêèÿ
ïîëóîñòðîâ, è êàòî õîëäèíã,
äà ðàáîòèì çà òîâà ïîðàäè
ñâîÿòà ãåîãðàôñêà è íå ñàìî
ãåîãðàôñêà áëèçîñò ñ òåçè
ñòðàíè. Òîâà, êîåòî ùå ñå
îïèòàìå äà íàïðàâèì íèå, å
äà çàïî÷íåì äà îáó÷àâàìå òóê
òåõíè ñïåöèàëèñòè îùå îò
äîãîäèíà, êîèòî äà áúäàò ãîòî-
âè äà ïðåíåñàò íîó-õàó íà
ñâîèòå ïàçàðè è äà çíàÿò
òîâà, êîåòî íèå ïðàâèì. Êàòî
îò÷èòàìå è ñå ñúîáðàçÿâàìå ñ
ìåñòíèòå ïîëèòè÷åñêè è èêî-
íîìè÷åñêè óñëîâèÿ è ñïåöè-
ôèêè, íèå èìàìå èíòåðåñ äà
âëåçåì â òåçè äúðæàâè.

Êîãàòî �Àëèàíö� êóïè
�Äðåçäíåð Áàíê�, ñå âèäÿ, ÷å
òÿ èìà ìíîãî êðåõêè ïîçèöèè
â Öåíòðàëíà è Èçòî÷íà Åâðî-
ïà è ñà ôîêóñèðàíè îñíîâíî
â Ãåðìàíèÿ. Íî íàøàòà áàíêà
äîêàçà, ÷å å íåðàçðèâíà ÷àñò
îò �Àëèàíö�, è ïîêàçà, ÷å ñå
ðàçâèâà èçêëþ÷èòåëíî äîáðå.
Âèæäàéêè òîâà, ðúêîâîäèòå-
ëèòå íà �Àëèàíö� íàïðàâèõà
áàíêà è â Óíãàðèÿ, è ãëåäàò
êúì Ïîëøà. Îáùî âçåòî, òîçè
ïðèìåð å çàðàçèòåëåí - ÷å
áèçíåñúò è ïðîäàæáèòå íà
äðåáíî, îñâåí çàñòðàõîâàòåë-
íè è îñèãóðèòåëíè óñëóãè,
ìîãàò è òðÿáâà äà âêëþ÷àò è
áàíêîâè óñëóãè.

- Âèå ïúðâè ñúçäàäîõòå â
Áúëãàðèÿ òàêúâ õîëäèíãîâ
ìîäåë. Ñåãà ìíîçèíà âúðâÿò
ïî ïúòÿ íà çàñòðàõîâàòåëíî-
ôèíàíñîâàòà ãðóïà. Êàê ñå
÷óâñòâàòå êàòî õîðà, êîèòî
äàäîõà òëàñúê íà ìîäåëà?
Îñâåí òîâà ñòå è èçòúêíàò
áàíêåð, êîéòî ïîëó÷è ìèíà-
ëàòà ãîäèíà è ïðèçà �Áóðîâ�.
Êàêâî áúäåùå âèæäàòå íà
òîçè ïàçàð?

- Èìà íÿêîëêî óñïåøíè
ìîäåëà çà ïðîäàæáà íà çàñ-
òðàõîâàòåëíè óñëóãè ÷ðåç áàí-
êèòå. Â ìîìåíòà èìà íÿêîëêî
ãîëåìè áàíêè, êîèòî ïðàâÿò
òîâà - �Áóëáàíê�, êîÿòî ïðîäà-
âà íàøè ïðîäóêòè, �Áàíêà
ÄÑÊ�, êîÿòî èìà ñâîÿòà �ÄÑÊ
Ãàðàíöèÿ�, è Îáåäèíåíà áúë-
ãàðñêà áàíêà, êîÿòî íàïðàâè
ñìåñåíî äðóæåñòâî ñ AIG.
Ñïîðåä ìåí ïî-èíòåðåñåí ìî-
äåë å, êîãàòî èçïîëçâàìå àãåí-
òèòå è ìðåæàòà îò çàñòðàõî-
âàòåëè, çà äà ïðåäëàãàìå áàí-
êîâè ïðîäóêòè.

(Ïðîäúëæàâà íà ñòð. 6)


