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IGUNA ãàðàíòèðà íà çàñòðàõîâàíèÿ:
l Îôòàëìîëîãèÿ:

- îïåðàöèÿ íà êàòàðàêòà (íà ïåðäå)
- îïåðàöèÿ íà ãëàóêîìà

l Èíâàçèâíà êàðäèîëîãèÿ è
êàðäèîõèðóðãèÿ:
- òðàíñêóòàíàëíà àíãèîïëàñòèêà íà
êîðîíàðíèòå ñúäîâå (ÐÒÑÀ)
- òðàíñêóòàíàëíà àíãèîïëàñòèêà íà
êîðîíàðíèòå ñúäîâå ñ èìïëàíòàöèÿ
íà ñòåíò (ñúùî òàêà è íà ñòåíòè áåç
ìåäèêàìåíòîçíî ïîêðèòèå)
- àîðòàëíî-êîðîíàëåí by-pass

l  Ñúäîâà õèðóðãèÿ :
- àíãèîïëàñòèêà íà íåêîðîíàðåí ñúä
- èìïëàíòàöèÿ íà ñòåíò (-è) íà íåêîðîíàðíà àðòåðèÿ, âêëþ-
÷èòåëíî è èìïëàíòàöèè íà ñòåíòè áåç ìåäèêàìåíòîçíî
ïîêðèòèå
- îïåðàöèÿ íà âåíèòå íà äîëíèòå êðàéíèöè

l  Ãèíåêîëîãèÿ :
- îïåðàöèÿ íà ÿé÷íèöèòå è/èëè íà êàíàëèòå
- îïåðàöèÿ íà ìàòêàòà
- îïåðàöèÿ îò íåçàäúðæàíå óðèíàòà ïðè óñèëèå
- îïåðàöèÿ íà ãúðäàòà

l  Îáùà õèðóðãèÿ :
- îïåðàöèÿ íà ùèòîâèäíàòà æëåçà
- àïåíäåêòîìèÿ (îòñòðàíÿâàíå íà àïåíäèêñ)
- õîëåöèñòåêòîìèÿ (îòñòðàíÿâàíå íà æëú÷êà)
- îïåðàöèÿ íà õåðíèÿ
- îïåðàöèÿ â îáëàñòòà íà àíóñà

Íîâàòà êëèíèêà íà LUX MED âúâ Âðîöëàâ
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úëãî âðåìå ìåäèöèíñêèòå öåíòðîâå, ïðåäëàãàùè àáîíàìåíòè,
êàêòî è çàñòðàõîâàòåëíèòå êîìïàíèè, ñêëþ÷âàùè çäðàâíè çàñ-
òðàõîâêè, èçáÿãâàõà äà ïðîäàâàò îñèãóðîâêè, ñâúðçàíè ñ áîëíè÷-

íàòà ïîìîù. Òàêàâà äåéíîñò ïðîñòî íå ñå ðåíòèðàøå. Öåíàòà íà òåçè
ïðîäóêòè êàòî ïðàâèëî áå âèñîêà, ÷åñòî ïðåêàëåíî, çà äà çàèíòåðåñîâà
äîðè áîãàòèòå êëèåíòè. Îò äðóãà ñòðàíà, ãðàæäàíèòå âèíàãè èìàõà
ïîäðúêà ïóáëè÷íàòà çäðàâíîîñèãóðèòåëíà ñèñòåìà, êîÿòî âúïðåêè âñè÷-
êèòå ñè íåäîñòàòúöè è ïðîáëåìè áåøå äëúæíà äà ïîåìå è áîëíè÷íîòî
èì ëå÷åíèå. È çàåäíî ñ ëåêàðèòå òå îòêðèâàõà âñåâúçìîæíè íà÷èíè ïî-
ëåñíî äà ñe äîáåðàò äî íåãî. Ïîäîáíî áå è èçãëåæäà âñå îùå îñòàâà
ïîëîæåíèåòî è ó íàñ. Â ïîñëåäíî âðåìå â Ïîëøà îáà÷å ñå çàáåëÿçâà
ïðåëîì. Â ñõåìàòà çà ôèíàíñèðàíå íà áîëíèöèòå ñå î÷åðòàõà ñëàáî
íàñèòåíè èëè îùå íåçàåòè íèøè. Ðåäèöà çàñòðàõîâàòåëè è ïîâå÷åòî
ãîëåìè ìåäèöèíñêè öåíòðîâå çàïî÷íàõà äà ïðîÿâÿâàò àïåòèò è êúì
áîëíèöèòå. Ñâèäåòåëñòâàù, ÷å íàñòúïâà âðåìåòî íà äîïúëíèòåëíîòî
êîìåðñèàëíî çäðàâíî îñèãóðÿâàíå. Îòêðèâàìå ãî â íàé-íîâèÿ ïðîäóêò
íà çàñòðàõîâàòåëíàòà êîìïàíèÿ Signal Iduna è â ïðîìåíèòå â ñòðàòå-
ãèÿòà íà åäíà îò íàé-ãîëåìèòå ìåäèöèíñêè âåðèãè â Ïîëøà - LUX MED.
Âúïðîñíàòà òåíäåíöèÿ å ëþáîïèòíà è ïîêàçàòåëíà, î÷åâèäíî íÿìà äà
îòìèíå è íàñ.

Ä

ÔÈÐÌÀ, ÊÎßÒÎ ÐÅÑÏÅÊÒÈÐÀ
LUX MED å åäíà îò íàé-ãîëåìèòå è ðàçâèòè ìåäèöèíñêè âåðèãè â

Ïîëøà, îáõâàùàùà öÿëàòà ñòðàíà. Ðàçïîëàãà ñúñ ñîáñòâåíè ìåäèöèí-
ñêè öåíòðîâå â ïîâå÷åòî ãîëåìè ãðàäîâå. Ñúòðóäíè÷è ñè ñ íàä 150
çäðàâíè çàâåäåíèÿ îò 100 íàñåëåíè ìåñòà. Èìà 200 000 èíäèâèäóàëíè
è ïîâå÷å îò 100 000 êîðïîðàòèâíè êëèåíòè, çàêóïèëè íåéíè çäðàâíè
àáîíàìåíòè.

Çàùî WWH, êîéòî äî 2002 ã. íå å èíâåñòèðàë
â ìåäèöèíàòà, å ðåøèë äà êóïè LUX MED?

Ïðè÷èíèòå ñà íÿêîëêî:

4 â ïðîäúëæåíèå íà ïðåäøåñòâàùèòå ïîêóïêàòà ïåò ãîäèíè ôèðìàòà å
óâåëè÷àâàëà ïðîäàæáèòå ñè ñ ïî 30%-50 % âñÿêà ãîäèíà;

4 ïðåç 2001 ã. å èìàëà ÷èñòà ïå÷àëáà â ðàçìåð íà 1,5 ìëí. çëîòè;
4 îòëè÷àâàëà ñå å ñ óñïåøíî ðàçâèòèå è ñòàáèëåí äÿë íà ïàçàðà.

Äà çàïî÷íåì îò

 LUX MED
Îùå ïðåç

2002 ã. çíàåõìå,
÷å â çäðàâíîî-
ñèãóðèòåëíàòà
ñèñòåìà íà Ïîë-
øà ñêîðî íèùî
íÿìà äà ñå ïðî-
ìåíè - ñïîäåëÿ
ïðåçèäåíòúò íà
ôèðìàòà Ìàð-
öèí Õàëèöêè. -
Çàòîâà çàïèñà-
íîòî â íàøàòà ñòðàòåãèÿ òîãàâà ïðî-
äúëæàâàìå äà ðåàëèçèðàìå â î÷àêâàíå
íà ïðîìåíèòå, êîèòî íàé-ñåòíå òðÿáâà
äà ñòèìóëèðàò äîáðîâîëíîòî êîìåð-
ñèàëíî çäðàâíî îñèãóðÿâàíå. Åñòåñò-
âåíî ïðåç 2002 ã. èìàõìå ìíîãî íå-
äîñòàòúöè, â ò. ÷. è â îðãàíèçàöèÿòà. Äî
îïðåäåëåí ìîìåíò òÿ áå èçãðàæäàíà
ñúãëàñíî ïðàâèëîòî �Êàêâîòî ñòàíå -
ñòàíå�. Òàêèâà áÿõà óñëîâèÿòà, äîêàòî
íå ìîæåõìå äà ðàç÷èòàìå íà âëèâàíå
íà êàïèòàë - óòî÷íÿâà Ì. Õàëèöêè.

Ïðåç ñúùàòà ãîäèíà ðúêîâîäñòâî-
òî íà ôèðìàòà å ïîñâåòèëî ìíîãî âðå-
ìå è óñèëèÿ äà àíàëèçèðà êàê òðÿáâà
äà èçãëåæäà ôèðìàòà, êîÿòî ñà èñêàëè
äà ïðîäàäàò, òàêà ÷å äà èìàò ïå÷àëáà.
È ïî êàêúâ íà÷èí - íà áîðñàòà èëè
êàòî íàìåðÿò äîáúð èíâåñòèòîð. Èç-
áðàëè ïî-òðóäíîòî, îöåíÿâàéêè, ÷å
ñåðèîçíèÿò èíâåñòèòîð áè êóïèë ãî-
ëÿìà ôèðìà ñ óñòàíîâåíè ïðèõîäè,
äîáðå îðãàíèçèðàíà, èíôîðìàòèçè-
ðàíà è óñïåøíî óïðàâëÿâàíà.

Â 2002 ã. àìåðèêàíñêèÿò ôîíä
White Williams Holding (WWH) å çàêó-
ïèë LUX MED è  ñòàíàë íåãîâ ìàæî-
ðèòàðåí ñîáñòâåíèê, ïðèäîáèâàéêè
63 % ó÷àñòèå âúâ ôèðìàòà. Áëàãîäà-
ðåíèå íà íåãî ñàìî çà äâå ãîäèíè
÷óæäåñòðàííèòå ïàðòíüîðè ñà íàðàñ-
íàëè ñ íîâè äâà: Accesion Mezzanine
Capital (AMC) è Deutsche Investitions
und Entwiklunggesellschaft (DEG). Ðàç-
ìåðúò íà íàïðàâåíèòå îò òÿõ èíâåñòè-
öèè íå ñå ñúîáùàâà, íî ÿâíî ñòàâà
äóìà çà ïîðöèè îò ìèëèîíè äîëàðè.
À ó÷àñòèåòî íà  àêöèîíåðèòå å ðàçï-
ðåäåëåíî ïî ñëåäíèÿ íà÷èí: WWH -
30,5 %, DEG - 29,5 %, AMC - 20,0 %,
îòäåëíè ôèçè÷åñêè ëèöà, ñúçäàòåëè íà
ôèðìàòà - îáùî 20 %.

AMC å ïðèëîæèë â LUX MED íåñðå-
ùàí ïî-ðàíî â Ïîëøà ìåòîä íà ôè-
íàíñèðàíå - mezzanine. Ïî-ðàçëè÷åí
è îò äúëã, îáñëóæâàí ïåðèîäè÷åñêè, è
îò òðàäèöèîííîòî ôèíàíñèðàíå îò êà-
ïèòàëîâ èíâåñòèòîð. Îêàçàë ñå áåçöå-
íåí çà áèçíåñ, êîéòî ñòàðòèðà â íîâî,
îùå íåðàçðàáîòåíî íàïðàâëåíèå.

Ôîíäîâåòå mezzanine ñà ñå ïîÿ-
âèëè íà Çàïàä, çà äà îáñëóæàò òàêàâà
îáëàñò íà ðèñêà, ñ êîÿòî íèêîé ïî-

ðàíî íå å èñêàë äà ñå å çàåìå. Èíñò-
ðóìåíòúò mezzanine íè çàåìà êàïè-
òàë, âúïðåêè ÷å íàøàòà ôèðìà èìà
çàãóáè. Ïðåäâèäåíè â íåéíèÿ áèç-
íåñïëàí, íî âñå ïàê çàãóáè... È òî
ïîñòîÿííè ïðåç ïîñëåäíèòå ãîäèíè.
Îò òàçè ãëåäíà òî÷êà çà âñÿêà áàíêà
áèõìå áèëè ðèñêîâ êëèåíò - ïðèçíà-
âà Ì. Õàëèöêè. - À íå èñêàõìå è íå
ìîæåõìå äà ôèíàñèðàìå âñè÷êî îò
ñîáñòâåí êàïèòàë.

Êàïèòàëúò mezzanine â LUX MED e
òàêà ðåñòðóêòóðèðàí, ÷å ìîæå äà ñå
èíâåñòèðà âúâ ôèðìàòà â äâèæåíèå.
Îòíà÷àëî ïðàâåëè ãîäèøíî ðàç÷èòà-
íå, ñåãà âñÿêî òðèìåñå÷èå èçïëàùàò
ïðîöåíòè. Öåëèÿ êàïèòàë ùå âúðíàò
íà êðàÿ, ñëåä 7 ãîäèíè. Â çàìÿíà ôîí-
äúò mezzanine ïîëó÷àâà äîáðî ó÷àñ-
òèå âúâ ôèðìàòà, ÷ðåç êîåòî ìîæå äà
ñïå÷åëè äîïúëíèòåëíî.

Ïîëó÷åíèòå áëàãîäàðåíèå íà èí-
âåñòèòîðèòå ñðåäñòâà ùå ïîçâîëÿò íà
LUX MED äà ðåàëèçèðà ïîðåäíèòå ñè

àìáèöèîçíè íàìåðåíèÿ. Ïðåç 2004 ã.
ôèðìàòà å îòäåëèëà çà íîâèòå ñè öåí-
òðîâå â Ïîçíàí, Âðîöëàâ è Âàðøàâà
12 ìëí. çëîòè, à ïðåç 2005 ã. - îáùî
17 ìëí. çëîòè, â ò. ÷. çà ñëåäâàùè
öåíòðîâå â Êðàêîâ, Êàòîâèöå è Ø÷å-
÷èí. Èçãðàæäà ñúùî è èíòåãðàëíà èí-
ôîðìàöèîííà ìðåæà, êîÿòî ùå é ïîç-
âîëè äà âúâåäå ñèñòåìà çà óïðàâëåíèå
íà êà÷åñòâîòî.

Íà âúïðîñà, êîãà LUX MED ùå çà-
ïî÷íå äà ðàáîòè ñ ïå÷àëáà, ïðåçèäåí-
òúò Ì. Õàëèöêè îòãîâàðÿ:  Ñëåä êàòî
ïðèêëþ÷èì èíâåñòèöèèòå â Êàòîâè-
öå, Êðàêîâ è Ø÷å÷èí, àïåòèòúò íè êúì
ðàçâèòèå íà àìáóëàòîðíàòà ìðåæà ùå
ñïàäíå. Çàòîâà ïðåç 2006 ã. ìîæå äà
èìàìå ÷èñòà ïå÷àëáà. Àêî ðåøèì îáà-
÷å äà èíâåñòèðàìå â áîëíèöè ìîæå äà
îñòàíåì íà çàãóáà è ïðåç ñëåäâàùèòå

ðîê îáõâàò: 25 âèäà èíòåðâåíöèè,
âêëþ÷âàùè 200 ðàçëè÷íè îïåðàöèè
(âæ. ïðèìåðíàòà èëþñòðàöèÿ â ðàì-
êàòà). È êîåòî å íàé-âàæíî, îñèãóðÿ-
âàíèòå óñëóãè èìàò êîìïëåêñåí õà-
ðàêòåð - îò äèàãíîñòèêàòà äî îïåðà-
öèÿòà. Ñâîÿòà îôåðòà ôèðìàòà àäðå-
ñèðà ãëàâíî äî êîðïîðàòèâíè êëèåí-
òè, âúïðåêè ÷å íå èçêëþ÷âà è èíäè-
âèäóàëíèòå.

Öåíàòà íà çàñòðàõîâêàòà áèâà íà-
ãàæäàíà äî ïåðñîíàëíèòå ïîòðåáíîñ-
òè íà êëèåíòà, îáÿñíÿâà Êñåíè Êðó-
øåâñêà - äèðåêòîð ïî çäðàâíî çàñò-
ðàõîâàíå â SIGNAL IGUNA, íî ìàêñè-
ìàëíèÿò áîëíè÷åí ïàêåò íå òðÿáâà äà
áúäå ïî-ñêúï îò 280 çëîòè ìåñå÷íî
(îò ïîðÿäúêà íà åäíà ñðåäíà çàïëàòà
çà ñòðàíàòà - ãîäèøíî). Î÷àêâàíèÿòà
íà ôèðìàòà ñà çà 20 000 çàñòðàõîâà-
íè ïðåç 2006 ã.

Êàê ãëåäà íà òîâà êîíêóðåíöèÿòà?
- Òîâà å êðà÷êà íàïðåä - êîìåíòèðà
Ñòàíèñëàâ Áîðêîâñêè - êîëåãà íà Ê.
Êðóøåâñêà â íàé-ãîëÿìàòà çàñòðàõî-
âàòåëíà êîìïàíèÿ PZU. Íî ïðèçíàâà,
÷å çàñåãà òå íå ïðåäâèæäàò ïîäîáåí
õîä. Ñîáñòâåíè çàñòðàõîâêè, îáõâà-
ùàùè ñïåöèàëèçèðàíè óñëóãè, àìáó-
ëàòîðíî è îãðàíè÷åí îáõâàò áîëíè÷-
íî ëå÷åíèå, ïîíàñòîÿùåì ïðåäëàãàò
PZU, Ergo Hestia, Cigna, à Nordea
ïðîäàâà çäðàâíè ïîëèöè íà äàòñêàòà
ôèðìà International Health Insurance.
Çàòîâà êîëàáîðàöèÿòà íà çàñòðàõîâà-
òåë ñ ãîëÿì áðîé áîëíèöè å íîâîñò.
Îòñåãà å ÿñíî îáà÷å, ÷å áîëíè÷íèòå
çàâåäåíèÿ, êîèòî íàé-ðàíî ïðèåìàò
êëèåíòèòå íà ÷àñòåí îñèãóðèòåë, ùå
ìîãàò äà ðàç÷èòàò íà ïî-ãîëåìè
ïðèõîäè âïîñëåäñòâèå - äîïúëâà Ñò.
Áîðêîâñêè.

SIGNAL IGUNA ïðåäâèæäà ñúò-
ðóäíè÷åñòâî ñ 40 çäðàâíè çàâåäå-
íèÿ â öÿëàòà ñòðàíà, êàêòî ïóáëè÷-
íè, òàêà è ÷àñòíè. Â íÿêîè ñëó÷àè
äîðè ñàìî ñ îïðåäåëåíè áîëíè÷íè
îòäåëåíèÿ. Êàòî ïðàâèëî ñ íàé-
äîáðèòå, êàòî îò ñâîÿ ñòðàíà ïîåìà
çàäúëæåíèåòî äà ôèíàíñèðà äîãî-
âîðåíèòå óñëóãè 100 %.

Îôåðèðàíèòå îò SIGNAL IGUNA
çàñòðàõîâêè ñà íåçàâèñèìè îò îá-
ùåñòâåíàòà çäðàâíîîñèãóðèòåëíà ñèñ-
òåìà. È òúé êàòî çäðàâíè çàâåäåíèÿ,
æåëàåùè äà ñúòðóäíè÷àò ñ ôèðìàòà,
íå ëèïñâàò, åäèíñòâåíàòà ïðå÷êà
äîñêîðî áå çäðàâíîòî ìèíèñòåðñòâî.
Îò êðàÿ íà ì. ã. îáà÷å çàäóõàõà äðóãè
âåòðîâå è âå÷å íèêîé íå âúçðàçÿâà
ñðåùó ëåêóâàíåòî íà ÷àñòíè ïàöèåíòè
â ïóáëè÷íè áîëíèöè.

Íå ìîæåì äà âëèÿåì íà áîëíè-

öàòà äà ñêëþ÷âà òàêèâà äîãîâîðè èëè
íå. Äèðåêòîðúò íà áîëíèöàòà å
ñàìîñòîÿòåëåí è å äëúæåí ñàì äà
áàëàíñèðà íåéíàòà äåéíîñò - ïîÿñíÿ-
âà ßðîñëàâ Ïèíêàñ - âèöåìèíèñòúð
â çäðàâíîòî âåäîìñòâî. - Ïî-ãîëÿìà-
òà ÷àñò îò áîëíèöèòå èìà çíà÷èòåëíî
ïî-ãîëÿì ïîòåíöèàë, îòêîëêîòî ñëåä-
âà îò äîãîâîðèòå èì ñúñ çäðàâíàòà
êàñà (NFZ). Ùå ñå âúçïðîòèâèì
îáà÷å, àêî íÿêîÿ ïóáëè÷íà çäðàâíèöà
ïðåñòàíå äà èçïúëíÿâà çàäúëæåíèÿòà
ñè êúì îñèãóðåíèòå îò NFZ è ïðèåìà
åäèíñòâåíî ïàöèåíòè íà ÷àñòíè îñè-
ãóðèòåëè - äîáàâÿ ß. Ïèíêàñ.

Íîâàòà îôåðòà íå å ñàìî ñúáèòèå
íà çàñòðàõîâàòåëíèÿ ïàçàð. Ñðåä
çäðàâíèòå çàâåäåíèÿ, ñ êîèòî SIG-
NAL IGUNA èìà êîíòðàêòè, ñà ñå
îêàçàëè è ñúòðóäíè÷åùè íà LUX
MED, ÷èèòî ïðèõîäè èäâàò ãëàâíî îò
çäðàâíè àáîíàìåíòè. Òàêà LUX MED
íå ñàìî ùå èçâúðøâà àìáóëàòîðíî
ëå÷åíèå çà SIGNAL IGUNA, íî è ùå
ïðîäàâà íåãîâèòå ïîëèöè çà áîë-
íè÷íà ïîìîù. Äîñåãà àáîíàìåíòíè-
òå ôèðìè áÿõà òðúí â î÷èòå íà
çàñòðàõîâàòåëèòå, çàòîâà ðåøåíèåòî
íà LUX MED òå ïðèâåòñòâàò. - Òàêèâà
ôèðìè èìàò äâå âúçìîæíîñòè çà
ðàçâèòèå: èëè ùå ñòàíàò çàñòðàõîâà-
òåëíè, êîåòî èçèñêâà âðåìå è
ñòðàøíî ìíîãî ïàðè, è çàòîâà å
ìàëêî âåðîÿòíî, èëè ùå ñå ïðàâúð-
íàò â ïúëíîöåííè ìðåæè çà ìåäè-
öèíñêè óñëóãè - ïðåäâèæäà Ñò.
Áîðêîâñêè. - Î÷àêâàì ñêîðî äà ñå
ïîÿâÿò ïîñëåäîâàòåëè íà LUX MED.

Òðàíñôîðìàöèÿòà íà àáîíàìåíò-
íèòå ôèðìè â èçïúëíèòåëè íà óñëóãè
îáà÷å íÿìà äà ñòàíå âåäíàãà. -
Äîêàòî ìîæåì äà ïðîäàâàìå çäðàâíè
àáîíàìåíòè, ùå ïðîäúëæàâàìå äà ãî
ïðàâèì, òúé êàòî ïàçàðúò çà çäðàâíè
çàñòðàõîâêè îñòàâà êðàéíî íåðàçâèò
- óòî÷íÿâà Àííà Ðóòêèåâè÷, äèðåêòîð
ïî ìàðêåòèíãà è ïðîäàæáèòå â LUX
MED. - È â ìîìåíòà LUX MED ñå
âèæäà êàòî ïàðòíüîð íà çàñòðàõîâà-
òåëíè äðóæåñòâà, íî å âúçìîæíî â
ïåðñïåêòèâà äà ñå îêàæåì àòðàêòèâåí
çà òàêèâà äðóæåñòâà èçïúëíèòåë íà
óñëóãè, îòêðîÿâàùè ñå ñ âèñîêèÿ ñè
ñòàíäàðò.

ãîäèíè.
Îùå òàçè ãîäèíà ôèðìàòà ùå íàå-

ìå äèàãíîñòèêà èëè îòäåëåíèå çà èí-
âàçèéíà êàðäèîëîãèÿ â åäíà áîëíèöà.
Áèõìå èñêàëè â íàøàòà ìðåæà äà ñå
ïîÿâÿò íÿêîëêî áîëíèöè ñ ïî îêîëî
100 ëåãëà - äîáàâÿ Ì. Õàëèöêè. - Ïî-
íàñòîÿùåì âîäèì ïðåãîâîðè çà äâå
áîëíèöè, è äâåòå ñà â ãîëåìè ãðàäîâå.

Êàêâè èíâåñòèöèè â òåçè áîëíèöè
ùå íàïðàâÿò ôîíäîâåòå, êúì êîèòî
ïðèíàäëåæè LUX MED? Òå ùå ñëåäâàò
íàøàòà ìåäèöèíñêà ïðîãðàìà. Åäíî
íàïðàâëåíèå â íåÿ èçèñêâà ãîëåìè
ñðåäñòâà çà àïàðàòóðà, à äðóãî, çàëà-
ãàùî ãëàâíî íà ñïåöèàëèçàöèÿòà - ïî-
ìàëêè. Îáñúæäàìå ðàçëè÷íè âàðèàíòè
- óòî÷íÿâà Ì. Õàëèöêè. - Ïðåç ïúðâàòà
ãîäèíà îò ôóíêöèîíèðàíåòî íà áîëíè-
öèòå íà LUX MED î÷àêâàò äà ïîëó÷àò îò
çäðàâíàòà êàñà (NFZ) äî 70 % îò ïðè-
õîäèòå èì. Ñ âðåìåòî äåëúò íà ïóáëè÷-
íîòî ôèíàíñèðàíå ùå íàìàëÿâà çàåä-
íî ñ ðúñòà íà ïàöèåíòèòå, êîèòî çàï-
ëàùàò èëè äîïëàùàò ñâîåòî ëå÷åíèå.

*  *  *
Ñëåäâàùèÿò âàæåí ñèãíàë èäâà îò

SIGNAL IGUNA
Îò ò. ã. íåìñêàòà ãðóïà SIGNAL

IGUNA çà ïúðâè ïúò ïðåäëàãà íà ïîë-
ñêèÿ ïàçàð çàñòðàõîâàòåëíà ïîëèöà
çà áîëíè÷íî ëå÷åíèå ñ òîëêîâà øè-
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