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Áëèö èíòåðâþòà ñ òðèìà ìåíèäæúðè íà ïåíñèîííîîñèãóðèòåëíè êîìïàíèè

(Ïðîäúëæàâà îò ñòð. 11)

- Áúëãàðñêàòà àñîöèàöèÿ íà äðóæåñòâàòà çà äîïúëíèòåëíî
ïåíñèîííî îñèãóðÿâàíå èìàøå èçêëþ÷èòåëíà ðîëÿ ïðåç
âñè÷êèòå ãîäèíè íà ñúçäàâàíå è ðàçâèòèå íà íàøèÿ ìîäåë íà
ïåíñèîííî îñèãóðÿâàíå êàòî îñíîâåí ïàðòíüîð íà çàêîíîäàòåëÿ
è ðåãóëàòîðà â ñàìèÿ ïðîöåñ. Íåéíàòà ðàáîòà êàòî ïðîôåñè-
îíàëíî ñäðóæåíèå å áåçñïîðíà è ïðåç äåñåòòå ãîäèíè îò
ñúçäàâàíåòî ñè òÿ óñïÿâàøå äà ìîáèëèçèðà ïðîôåñèîíàëíè
ðåñóðñè îò ñâîèòå ÷ëåíîâå è äà ðåàëèçèðà îáùèòå çà
èíäóñòðèÿòà öåëè. Ìîæå áè â áúäåùå ôîêóñúò íà àñîöèàöèÿòà
íå òðÿáâà äà ñå êîíöåíòðèðà ñàìî âúðõó ïðîìåíèòå â
çàêîíîäàòåëñòâîòî, íî è âúðõó âúçìîæíîñòèòå çà ñàìîðåãó-
ëèðàíå â ðàìêèòå íà èíäóñòðèÿòà.

- Êàê ñïîðåä âàñ ìîæåì äà äîãîíèì äúðæàâèòå îò
Çàïàäíà Åâðîïà â îñèãóðÿâàíåòî íà ïî-âèñîêà äîïúëíè-
òåëíà ïåíñèÿ?

- Âñúùíîñò íàøèÿò ìîäåë ñúçäàâà â èçâåñòåí ñìèñúë ïî-
äîáðè äúëãîñðî÷íè óñëîâèÿ çà àêóìóëèðàíå íà äîïúëíèòåëíè
ïåíñèîííè ñïåñòÿâàíèÿ â ñðàâíåíèå ñ ìíîãî îò ñòðàíèòå â
Çàïàäíà Åâðîïà. Ðàçáèðà ñå, àêî âàøèÿò âúïðîñ å ñâúðçàí
ñ àáñîëþòíèòå ñòîéíîñòè íà äîõîäèòå, ùå òðÿáâà äà èçìèíàò
îùå äîñòà ãîäèíè.

- Èçâåñòíî å, ÷å ñðåäñòâàòà íà îñèãóðåíèòå ñå
íàòðóïâàò â èíäèâèäóàëíà ñìåòêà, à îòäåëíî ðàáîòÿò çà
õîðàòà è òàêà ñ ïàðèòå ñè òå ïðèäîáèâàò îùå ïàðè, äîðè
ñå î÷àêâà ñëåä ãîäèíè äîõîäíîñòòà äà íàäìèíå ñòîéíîñòòà
íà ãëàâíèöàòà. Çàùî âñå îùå èìà èçâåñòíî íåäîâåðèå êúì
òîçè íà÷èí íà ñïåñòÿâàíå è îñèãóðÿâàíåòî â äîáðîâîëíèòå
ïåíñèîííè ôîíäîâå èçîñòàâà ñïîðåä âàñ?

- Ñìÿòàì, ÷å Äîáðîâîëíèòå ïåíñèîííè ôîíäîâå òðÿáâà äà
ñå ïîçèöèîíèðàò â ñåãìåíòà íà äúëãîñðî÷íèòå ñïåñòÿâàíèÿ,
ðåàëèçèðàíè â åäíà îòíîñèòåëíî âèñîêî ðåãóëèðàíà è
ñòàáèëíà ñðåäà. Â òîçè ñåãìåíò èìà ìíîãî âúçìîæíîñòè êàêòî
çà ðàáîòîäàòåëèòå, òàêà è çà èíäèâèäóàëíèòå êëèåíòè è å
âúïðîñ íèå, äðóæåñòâàòà çà ïåíñèîííî îñèãóðÿâàíå, äà
îñèãóðèì ïðîôåñèîíàëíèÿ ñúâåò è ïîìîù, êîèòî ñà èì
íåîáõîäèìè.

ÑÎÔÈß ÕÐÈÑÒÎÂÀ, èçïúëíèòåëåí äèðåêòîð
íà �Àëèàíö Áúëãàðèÿ� ÏÎÄ:

ÎÒÒÓÊ ÍÀÒÀÒÚÊ Å ÂÐÅÌÅ ÄÀ ÏÐÎÄÚËÆÈ
ÍÀÒÐÓÏÂÀÍÅÒÎ ÍÀ ÑÏÅÑÒßÂÀÍÈßÒÀ

ÍÀ ÁÚÄÅÙÈÒÅ ÏÅÍÑÈÎÍÅÐÈ ÏÐÈ
ÁËÀÃÎÏÐÈßÒÍÀ ÈÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÀ ÑÐÅÄÀ
- Ã-æà Õðèñòîâà, âîäåùîòî åâ-

ðîïåéñêî ñïèñàíèå �Investment &
Pensions Europe� (IPE) ïóáëèêóâà
ñåäìàòà ñè ãîäèøíà êëàñàöèÿ íà
õèëÿäàòà íàé-äîáðè ïåíñèîííè
ôîíäà â Åâðîïà. Ñðåä êëàñèðàíè-
òå å è ÏÎÄ �Àëèàíö Áúëãàðèÿ. Íà
êàêâî ñå äúëæàò óñïåõèòå íà êîì-
ïàíèÿòà, êîÿòî óïðàâëÿâàòå, ñëåä
êàòî îáùèÿò áðîé íà ïåíñèîííèòå
ôîíäîâå â Åâðîïà íàäõâúðëÿ
10 000?

- Çà íàñ áåøå îñîáåíî ïðèÿòíî
äà íàó÷èì çà êëàñàöèÿòà íà ñïèñàíèå
IPE. Çà ìàëêà ñòðàíà êàòî Áúëãàðèÿ, ïðè òîâà ñòðàíà ñ åäíè
îò íàé-íèñêèòå äîõîäè â ðàìêèòå íà ÅÑ, ïîïàäàíåòî íà äâå
ïåíñèîííè êîìïàíèè â Òîï 1000 íà åâðîïåéñêèòå
ïåíñèîííè ôîíäîâå å èçêëþ÷èòåëíî ïîñòèæåíèå. Òîâà
îòíîâî äîêàçâà óñïåøíîñòòà íà ïðîâåäåíàòà ïåíñèîííà
ðåôîðìà, êàêòî è ÷å íÿìàìå îñíîâàíèå çà íèñêî
ñàìî÷óâñòâèå ïî îòíîøåíèå íà íàøèÿ ïåíñèîíåí ìîäåë.

Îñâåí íà ïîñòîÿííèòå óñèëèÿ, ïðîôåñèîíàëèçìà è
êîíñòðóêòèâíèÿ äèàëîã ñ èíñòèòóöèèòå óñïåõúò íà íàøèòå
ïåíñèîííè êîìïàíèè ñå äúëæè íà ñïîëó÷ëèâèÿ è ïðîãðå-
ñèâåí ïåíñèîíåí ìîäåë, íà ñòàáèëíàòà çàêîíîäàòåëíà ðàìêà
è àêòèâíàòà ðåãóëàöèÿ, êîèòî íå ïîçâîëÿâàò íåíóæíî
ðàçäðîáÿâàíå è ðàçïèëÿâàíå íà ñðåäñòâàòà íà ôîíäîâåòå.
Òðÿáâà äà îòáåëåæèì è íåìàëêèÿ ïåðèîä, ïðåç êîéòî
ïåíñèîííèòå êîìïàíèè óïðàâëÿâàò ñðåäñòâàòà íà îñèãóðå-

íèòå ëèöà - ïúðâèòå äîáðîâîëíè ïåíñèîííè ôîíäîâå ñà â
ñâîÿòà ÷åòèðèíàäåñåòà ãîäèíà.

Íî â êðàéíà ñìåòêà íàøèòå óñïåõè è ïîñòèãíàòàòà
ñòàáèëíîñò òðÿáâà äà íè ìîòèâèðàò äà ñúõðàíÿâàìå è
ðàçâèâàìå áúëãàðñêèÿ ïåíñèîíåí ìîäåë â ãðàíèöèòå íà
Îáåäèíåíà Åâðîïà, òúé êàòî òîé å ìíîãî äîáðå ñòðóêòóðè-
ðàí è îðãàíèçèðàí äîðè â ñðàâíåíèå ñ ïåíñèîííèòå
ñèñòåìè íà ðåäèöà �ñòàðè� äúðæàâè-÷ëåíêè.

- Êàêâà å ðàâíîñìåòêàòà çà èçìèíàëèòå äåñåò ãîäèíè
îò ðàçâèòèåòî íà áúëãàðñêàòà ïåíñè-
îííà ðåôîðìà è âúçõîäà íà òîçè
áèçíåñ, êîéòî å åäèí îò íàé-óñïåø-
íèòå â Áúëãàðèÿ?

- Â öèôðè ðàâíîñìåòêàòà å îêîëî òðè
ìèëèîíà è ïîëîâèíà êëèåíòè è íàä äâà
ìèëèàðäà ëåâà óïðàâëÿâàíè àêòèâè. Îùå
ïî-âàæíî îáà÷å å äîáðîòî èìå è äîâå-
ðèåòî, êîåòî ïåíñèîííèòå êîìïàíèè çà-
âîþâàõà, âúïðåêè òåæêèòå ïåðèîäè, ïðåç
êîèòî ïðåìèíàõìå. Îòòóê íàòàòúê, çà äà
áúäå çàòâúðäåí óñïåøíèÿò ñòàðò íà ðå-
ôîðìàòà, íè å íåîáõîäèìà ñòàáèëíîñò â
íîðìàòèâíàòà óðåäáà è óñòîé÷èâî ðàç-
âèòèå íà ñòðàíàòà êàòî öÿëî.

Åñòåñòâåíî, ïðåäñòîè îùå ìíîãî
ðàáîòà, ñâúðçàíà ñ óñúâúðøåíñòâàíå
íà êàïèòàëîâîïîêðèâíàòà ñèñòåìà íà
Äîïúëíèòåëíîòî ïåíñèîííî îñèãóðÿâà-
íå, óòâúðæäàâàíå àâòîðèòåòà íà ïåíñè-
îííîîñèãóðèòåëíèòå äðóæåñòâà è ðàç-
âèòèå íà äîáðîâîëíîòî ïåíñèîííî
îñèãóðÿâàíå êàòî ÷àñò îò áúëãàðñêèÿ ïåíñèîíåí ìîäåë. Íèå
òðÿáâà ñúâìåñòíî ñ Êîìèñèÿòà ïî ôèíàíñîâ íàäçîð /ÊÔÍ/
äà ðàáîòèì çà ïîâèøàâàíå íà äîâåðèåòî êúì ïåíñèîííàòà
ñèñòåìà â Áúëãàðèÿ. Òîâà ñòàâà ñ ÿñíè ïðàâèëà, åôåêòèâåí
êîíòðîë è ïðîçðà÷íîñò â äåéñòâèÿòà íà ïåíñèîííî-
îñèãóðèòåëíèòå äðóæåñòâà.

- Ìíîãî äúðæàâè, êîèòî áÿõà äîñòà ïî-íàïðåä îò íàñ,
êàòî ×èëè, Àðæåíòèíà, Êàçàõñòàí, è âúâåäîõà èçöÿëî
êàïèòàëîâîïîêðèâíàòà ñèñòåìà, â ìîìåíòà ñå âðúùàò
íàçàä è êîïèðàò íàøèÿ ìîäåë - äîáðå áàëàíñèðàí ìåæäó
äâàòà âèäà ñèñòåìè - êàïèòàëîâîïîêðèâíà è ñîëèäàðíà.
Òîâà âàæè è çà íÿêîè îò áèâøèòå �èçòî÷íè äúðæàâè�,
êàòî Ìàêåäîíèÿ, Õúðâàòñêà, Àçúðáàéäæàí, êîèòî òâúð-
äÿò, ÷å ïðÿêî êîïèðàò íàøèÿ ìîäåë, à Ðóñèÿ ñúùî ñå
èíòåðåñóâà îò íåãî. Êàêâî íå ìó äîñòèãà âñå ïàê?

- Â îñíîâàòà íà ïåíñèîííàòà ðåôîðìà â Áúëãàðèÿ ñòîè
ìîäåë, ðàçðàáîòåí îò Ñâåòîâíàòà áàíêà, ïðè êîéòî ñà
èçáåãíàòè íÿêîè îò ãðåøêèòå íà Ëàòèíñêà Àìåðèêà, à
èìåííî çàëèòàíå êúì íàïúëíî êàïèòàëîâ ìîäåë è ëèêâèäè-
ðàíå íà ñîëèäàðíèÿ ñòúëá. Åäíî îò íàé-âàæíèòå çàâîåâàíèÿ
íà íàøàòà ðåôîðìà å ñúõðàíÿâàíåòî íà ïúðâèÿ ñîëèäàðåí
ñòúëá, ò.å. áúëãàðñêîòî äúðæàâíî îáùåñòâåíî îñèãóðÿâàíå
è ïàðàëåëíîòî ðàçâèâàíå íà äîïúëíèòåëíîòî çàäúëæèòåëíî
è äîáðîâîëíî îñèãóðÿâàíå. Äî ìîìåíòà íÿìà íèêàêâè
èíäèêàöèè, ÷å íà òîçè ìîäåë íåùî íå ìó äîñòèãà êàòî
ñòðóêòóðà èëè èäåîëîãèÿ. Òîâà, êîåòî å íåîáõîäèìî îòòóê
íàòàòúê, å âðåìå, çà äà áúäàò àêóìóëèðàíè íàòðóïâàíèÿ è
áëàãîïðèÿòíà èêîíîìè÷åñêà ñðåäà. Ïîä áëàãîïðèÿòíà ñðåäà
çà ïåíñèîííèÿ ìîäåë èìàì ïðåäâèä íàé-âå÷å ôèíàíñîâà è
ìàêðîèêîíîìè÷åñêà ñòàáèëíîñò è óñòîé÷èâ ðúñò íà äîõî-
äèòå. Òÿ ùå îñèãóðè óñëîâèÿ çà íàòðóïâàíå íà äîñòàòú÷íî
ñðåäñòâà â èíäèâèäóàëíèòå ïåíñèîííè ïàðòèäè, íåîáõîäè-
ìè çà èçïëàùàíå íà äîïúëíèòåëíèòå ïåíñèè.

Ñúâñåì ðàçáèðàåìî ïåíñèîííèòå ðåôîðìè â äðóãèòå
äúðæàâè îò Öåíòðàëíà è Èçòî÷íà Åâðîïà íå ñå ðàçëè÷àâàò
ãåíåðàëíî îò ðåôîðìàòà â Áúëãàðèÿ, à ïðîñòî ñå
ñúîáðàçÿâàò ñúñ ñïåöèôèêèòå âúâ âñÿêà åäíà ñòðàíà.

 - Àêî òðÿáâà äà äîãîíâàìå äúðæàâèòå îò Çàïàäíà
Åâðîïà â îñèãóðÿâàíåòî íà ïî-âèñîêà äîïúëíèòåëíà
ïåíñèÿ è ïî òîçè íà÷èí òÿ äà å â ðàìêèòå íà 85% îò
äîõîäà ïðåäè ïåíñèîíèðàíå, êàêâî òðÿáâà äà áúäå
íàïðàâåíî, çà äà ãè äîãîíèì? Èçâåñòíî å, ÷å íÿêîè
ñòðàíè îò Öåíòðàëíà Åâðîïà, êàòî Õúðâàòñêà è Ìàêåäî-
íèÿ, ïðîâåäîõà ðåôîðìàòà, êàòî ñòàðòèðàõà ñ âíîñêà
7.5% îò îáëàãàåìèÿ äîõîä...

- Çà âñè÷êè å ÿñíî, ÷å âúïðåêè ïúëíîïðàâíîòî ÷ëåíñòâî

íà ñòðàíàòà íè â ÅÑ ïî îòíîøåíèå íà äîõîäèòå íèå
èçîñòàâàìå è íå áèõìå ìîãëè äà äîãîíèì îñòàíàëèòå ñòðàíè
â ðàìêèòå íà íÿêîëêî ãîäèíè. Ñúùîòî âàæè è çà íèâàòà
íà ïåíñèèòå. Íî êàêòî âå÷å ñïîìåíàõ, ïðè òàêà ñòðóêòóðè-
ðàíèÿ ìîäåë íà îñèãóðÿâàíå â Áúëãàðèÿ è íàëè÷èå íà
óñòîé÷èâî è ñòàáèëíî ðàçâèòèå â ñðåäíîñðî÷åí ïëàí ùå
óñïååì äà ïîñòèãíåì íàáåëÿçàíèòå öåëè, âêëþ÷èòåëíî è
òåçè íèâà íà çàìåñòâàù äîõîä.

Òðÿáâà îáåçàòåëíî äà îòáåëåæà, ÷å ðàçìåðúò íà âíîñêàòà
â óíèâåðñàëíèòå ôîíäîâå å îñîáåíî
âàæåí ôàêòîð çà äîñòèãàíå íà ïîñ-
òàâåíèòå öåëè. Ïðè ñòàðòèðàíå íà
äåéíîñòòà íà Óíèâåðñàëíèòå ïåíñè-
îííè ôîíäîâå âíîñêàòà â òÿõ áåøå
2% è ïîñòåïåííî íàðàñòâàøå â
ãîäèíèòå, äîêàòî ïðåç 2007 ã. äîñ-
òèãíà 5% îò îñèãóðèòåëíèÿ äîõîä.
Ïî-íàòàòúøíî óâåëè÷åíèå íà âíîñêà-
òà â ÊÑÎ íå å ïðåäâèäåíî, ìàêàð ÷å
ñå îáñúæäà. Ðàçìåð îò ïîðÿäúêà íà
7% - 8% íà îñèãóðèòåëíàòà âíîñêà â
ÓÏÔ å íåîáõîäèì, çà äà áúäàò
ïîñòèãíàòè îïòèìàëíè ðåçóëòàòè.

Íå áèâà äà çàáðàâÿìå è äðóã
ìíîãî âàæåí ôàêòîð, à èìåííî
îñèãóðèòåëíèÿ äîõîä, ò.å. ñóìàòà, îò
êîÿòî ñå èç÷èñëÿâàò òåçè 5 èëè 8
ïðîöåíòà âíîñêà. Çà ñúæàëåíèå íà
òîçè åòàï íàøåòî èçîñòàâàíå â òîâà
îòíîøåíèå ñïðÿìî ñòðàíèòå îò ÖÈÅ
å çíà÷èòåëíî. Çà äà ìîæå â íÿêàêâà

ñòåïåí äà áúäå êîìïåíñèðàíî èçîñòàâàíåòî â ðàâíèùåòî íà
äîõîäèòå, å îñîáåíî âàæíî äà ïðîäúëæè óâåëè÷àâàíåòî íà
îñèãóðèòåëíàòà âíîñêà â ÓÏÔ êàòî ïðîöåíò îò îñèãóðèòåë-
íèÿ äîõîä.

- Èçâåñòíî å, ÷å îò íà÷àëîòî íà 2008 ã. ùå ñòàðòèðàò
â Äîáðîâîëíîòî ïåíñèîííî îñèãóðÿâàíå è ò.íàð. ìóëòè-
ôîíäîâå. Îáÿñíåòå, ìîëÿ âè, ïðîñòè÷êî êàêâè ùå ñà
ïðåäèìñòâàòà íà åäíà òàêàâà ñèñòåìà çà èíâåñòèðàíå
íà ñðåäñòâàòà íà îñèãóðåíèòå áúëãàðè?

- Âñè÷êè ñïåöèàëèñòè â áðàíøà ñà åäèíîäóøíè, ÷å
äîñòàòú÷íî çàêúñíÿõìå ñúñ çàêîíîäàòåëíèòå ïðîìåíè,
íåîáõîäèìè çà âúâåæäàíå íà ìóëòèôîíäîâàòà ñèñòåìà,
îò÷àñòè ïîðàäè íåäîñòàòú÷íà àêòèâíîñò íà ïåíñèîííîîñè-
ãóðèòåëíèòå äðóæåñòâà, îò÷àñòè ïîðàäè ëèïñàòà íà ÿñíà è
êàòåãîðè÷íà âîëÿ îò ñòðàíà íà èíñòèòóöèèòå, êîèòî èìàò
çàêîíîäàòåëíà èíèöèàòèâà.

Â òàçè âðúçêà Àñîöèàöèÿòà íà ïåíñèîííîñèãóðèòåëíèòå
äðóæåñòâà (ÁÀÄÄÏÎ) ïîäãîòâè è ïðåäñòàâè â Êîìèñèÿòà çà
ôèíàíñîâ íàäçîð ïðîåêò çà èçìåíåíèå è äîïúëíåíèå íà
ÊÑÎ, ñâúðçàí ñ âúâåæäàíå íà ìóëòèôîíäîâåòå. Â ìîìåíòà
î÷àêâàìå Êîìèñèÿòà çà ôèíàíñîâ íàäçîð äà ïðîÿâè
êîíñòðóêòèâíîñò ïðè îáñúæäàíå íà òîçè ïðîåêò, çà äà ìîæå
äà áúäå âíåñåí â Íàðîäíîòî ñúáðàíèå è ïðåç 2008 ãîäèíà
êëèåíòèòå íà äîáðîâîëíîòî ïåíñèîííî îñèãóðÿâàíå äà èìàò
âúçìîæíîñò äà èçáèðàò ðàçëè÷íè èíâåñòèöèîííè ðåøåíèÿ
çà ñâîèòå ïåíñèîííè ñïåñòÿâàíèÿ.

À êàêâè ñà ïðåäèìñòâàòà íà ìóëòèôîíäîâàòà ñèñòåìà?
Òðóäíî áèõ ìîãëà äà èçáðîÿ âñè÷êè. Ùå âè êàæà ñàìî, ÷å
ñïîðåä ìíîãî åêñïåðòè ìóëòèôîíäîâåòå ñà âàæíî óñëîâèå,
çà äà ìîãàò äà ñå êîìïåíñèðàò äåôèöèòèòå â ïåíñèîííèòå
ñèñòåìè è äà ñå îñèãóðÿò äîñòàòú÷íî âèñîêè ïåíñèè çà
ñëåäâàùèòå ïîêîëåíèÿ. Ìóëòèôîíäîâàòà ñèñòåìà äàâà
âúçìîæíîñò íà îñèãóðåíèòå ëèöà äà èçáèðàò ðàçëè÷íè
èíâåñòèöèîííè ðåøåíèÿ ñïîðåä ñâîÿòà âúçðàñò, æèòåéñêè
öèêúë, ñêëîííîñò êúì ðèñê è ò.í. Ñòàòèñòèêàòà ñî÷è, ÷å â
ðåçóëòàò îò ðàçëè÷íèòå èíâåñòèöèîííè âúçìîæíîñòè è,
åñòåñòâåíî, ïðè äîáðå áàëàíñèðàí ïîäõîä â êðàéíà ñìåòêà
íàòðóïâàíèÿòà â ïåíñèîííèòå ïàðòèäè íà õîðàòà ñà ñ ïúòè
ïî-âèñîêè, îòêîëêîòî ïðè êëàñè÷åñêîòî îñèãóðÿâàíå â åäèí
ïåíñèîíåí ôîíä.

Èëè íàé-îáùî - ìóëòèôîíäîâàòà ñèñòåìà äàâà âúçìîæ-
íîñò çà èçáîð, íî îñúçíàò èçáîð, â ðàìêèòå íà äîáðå
áàëàíñèðàíè è ðåãóëèðàíè ôîíäîâå.

Òåìàòà ðàçðàáîòè
ÈËÅÀÍÀ ÑÒÎßÍÎÂÀ


