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Ïîä÷åðòàâàì, ÷å ñå áàçèðàõ íà òåõíèòå
òâîð÷åñêè ïîñòèæåíèÿ äî ìîìåíòà,
èçòúêíà àâòîðúò. Òîé ñïîäåëè íÿêîè
ìîìåíòè îò òâîð÷åñêèòå ñè óñèëèÿ,
ïîëîæåíè ïðåç ïîñëåäíèòå ãîäèíè. Çà
äà èëþñòðèðà ïî-äîáðå ìè-
ñúëòà ñè, ã-í Ãåîðãèåâ èçïîë-
çâà

ìåòàôîðè÷íî îáðàçà
íà ×åðíàòà êðàëèöà

îò ïðî÷óòàòà êíèãà íà Ëóèñ
Êàðîë �Àëèñà â îãëåäàëíèÿ
ñâÿò�. ×åðíàòà êðàëèöà áÿãà
íåïðåñòàííî è âñå ïî-áúðçî,
çà äà îñòàíå íà ìÿñòî ïî
îòíîøåíèå íà äðóãè áúðçî
äâèæåùè ñå ñóáåêòè è íà
âñÿêàêâè íåðàçáðàíè è ÷óæ-
äè äåéñòâèÿ îêîëî ñåáå ñè.
Áèîëîçèòå ñúùî èçïîëçâàò
òàçè ìåòàôîðà, çà äà ïðåäñ-
òàâÿò îáðàçíî åâîëþöèÿòà -
êàê äèíàìè÷íî ñè âçàèìî-
äåéñòâàò ãåíåòè÷íèòå ìóòà-
öèè è àäàïòàöèè.

Åôåêòúò íà ×åðíàòà êðàëèöà å àêòó-
àëåí è çà îáëàñòòà íà áèçíåñà è
äåëîâàòà äåéíîñò, òúé êàòî òîé ïðîèç-
òè÷à îò ïðèðîäàòà íà êîíêóðåíòíàòà
ñðåäà â ñåãàøíèÿ ïåðèîä íà òóðáîëåí-
òíîñò, êàêúâòî å ïåðèîäúò íà ïðåìèíà-
âàíå îò èíäóñòðèàëíàòà êúì èíôîðìà-
öèîííàòà åïîõà. Â òîçè ïðåõîäåí ïå-
ðèîä îáùåñòâîòî å îáùåñòâî íà ñå-
ðèéíî ïðîèçâåæäàíè íåñèãóðíîñòè
(Ó. Áåê), â êîåòî åôåêòúò íà ×åðíàòà
êðàëèöà å åôåêò íà êîíêóðåíòíàòà
äèíàìèêà è ñå ðàçïðîñòðàíÿâà íå
ñàìî âúðõó ïðîèçâîäñòâîòî íà ñòîêè
è óñëóãè, íî è âúðõó öÿëàòà íàøà
äåëîâà ñðåäà - êëèåíòè, ïîòðåáèòåëè,
ïàðòíüîðè, âñè÷êè õîðà.

Ãëîáàëèçàöèÿòà ïðåâúðíà êîíêó-
ðåíöèÿòà â õèïåðêîíêóðåíöèÿ. Äèàëî-
ãúò è âçàèìîîòíîøåíèÿòà â ìåíèäæ-
ìúíòà ñå ðàçíîîáðàçèõà íåóçíàâàåìî
è ÷åñòî ñå ñúïðîâîæäàò ñ ìàíèïóëà-
öèè è ñèëîâè àêöèè çà ïîëó÷àâàíå íà
æåëàíèÿ îòãîâîð.

Çàòîâà áúäåùåòî íà îðãàíèçàöèè-
òå ñòàâà íåâúçìîæíî áåç íåïðåêúñíà-
òî ïðèäîáèâàíå íà çíàíèÿ è óìåíèÿ,
íåîáõîäèìè çà

èçïðåâàðâàùè ïðîçðåíèÿ
â îâëàäÿâàíå íà íåñèãóðíîñòèòå

è ïðîòèâîïîñòàâÿíå íà âðåäíèòå çà
æèâîòà íà õîðàòà òåíäåíöèè è ïðîÿâè.
Òîâà ñúùî å âèä áÿãàíå, íî äðóã âèä,
ñïðÿìî êîéòî ìåòàôîðàòà ñ ×åðíàòà
êðàëèöà å âå÷å îñòàðÿëà.

Àêî òðÿáâà ñúâñåì íàêðàòêî äà

èçâåäà ïîóêàòà çà ñòîïàíñêèÿ ðúêîâî-
äèòåë îò ìîÿ òðóä, áèõ êàçàë ñëåäíîòî:
â äèíàìè÷íîòî èíôîðìàöèîííî îá-
ùåñòâî íàé-öåííîòî çà åäèí ìåíè-
äæúð å äà âëàäåå ñèòóàöèÿòà. Òîâà
èçèñêâà äðóã ïîäõîä ïî îòíîøåíèå íà

óñúâúðøåíñòâàíåòî íà óï-
ðàâëåíèåòî, îðèåíòèðàí
êúì ñúçäàâàíå íà ìåõàíè-
çúì çà ñèñòåìíî îáùóâàíå
ñúñ ñðåäàòà íà ñèãóðíîñò
ïðè ïîäãîòîâêàòà çà âçå-
ìàíå è ðåàëèçàöèÿ íà ðå-
øåíèÿ.

Òðè ñà ñúñòîÿíèÿòà íà
òàçè ñðåäà: ïðåäèçâèêàòåë-
ñòâà, ðèñê è çàïëàõà. Â
òåçè òðè íàïðàâëåíèÿ å è
íà÷èíúò íà ìèñëåíå, êîéòî
ñå èçðàçÿâà â êíèãàòà. Íå-
îáõîäèìî å íå ïðîñòî äà
ñå áÿãà, à äà ñå îñìèñëÿ êàê
äà äåéñòâàìå óñïåøíî â
áåçêðàéíèÿ êðúãîâðàò îò
íåîïðåäåëåíîñòè è äà ñúç-
äàâàìå íàâèöè çà íåïðå-
êúñíàòî îáùóâàíå ñúñ ñðå-
äàòà.

Ðàçâèâàéêè òîçè ìîäåë, àç íå îìà-
ëîâàæàâàì è íå ïîäöåíÿâàì ðîëÿòà íà
ñòðàòåãè÷åñêîòî óïðàâëåíèå è âçåìà-
íåòî è ðåàëèçèðàíåòî íà ñòðàòåãè÷åñ-
êè ðåøåíèÿ. Îáðúùàì èì äîñòàòú÷íî
âíèìàíèå, íî èçõîæäàì îò ïîñòàíîâ-
êàòà, ÷å ñòðàòåãè÷åñêîòî óïðàâëåíèå
äíåñ íå ñå ñâåæäà ñàìî äà ðàçðàáîò-
âàíåòî íà åäíè èëè äðóãè äúëãîñðî÷íè
îðèåíòèðè çà îðãàíèçàöèÿòà, êàêòî
òîâà ñòàâà ñåãà è ñ êîåòî íå ñúì
ñúãëàñåí. Äíåñ âíèìàíèåòî íà ìåíè-
äæúðà íå áèâà äà ñå êîíöåíòðèðà
òîëêîâà

âúðõó �ñîáñòâåíèÿ
ïåòèëåòåí ïëàí�,

êîëêîòî âúðõó óìåíèåòî äà ñòðîè îïå-
ðàòèâíè îáðàçöè íà ñèòóàöèèòå è äà
ðàçêðèâà òåõíèÿ ïîòåíöèàë, çà äà ñå
âúçïîëçâà îò íåãî, êàòî íå èçïóñêà îò
ïîãëåäà ñè è îñíîâíàòà òåíäåíöèÿ.
Îïèòàë ñúì ñå â êíèãàòà äà î÷åðòàÿ

ìåòîäèòå, òåõíîëîãèÿòà,
ìåõàíèçìèòå, ïî êîèòî
ìîæå äà ñå ïîñòèãíå òîâà.

Êàêâà å ìèñèÿòà íà
îðãàíèçàöèÿòà ïðè òàêúâ
ñèñòåìåí ñèòóàöèîíåí
ïîäõîä? Ïîíÿêîãà ïîäöå-
íÿâàìå òîçè âúïðîñ. Ìè-
ñèÿòà èãðàå èçêëþ÷èòåë-
íî âàæíà ðîëÿ â ìåõàíèç-
ìà íà äåëîâèòå ðåøåíèÿ,
íî íå êàòî ñâåæäàíå äî
�ñóõè ëîçóíãè� è îïðåäå-
ëÿíå íà �òðàåêòîðèè�, à
äî ñúçäàâàíå íà äóõ íà
ïðîìÿíà â êîìïàíèèòå.
Òîâà å ðàáîòåùàòà ìèñèÿ
äíåñ, ïîñòèãàíà ÷ðåç âçà-
èìîäåéñòâèå ñúñ ñðåäàòà.
Ñèãóðíîñòòà íà îðãàíèçà-
öèÿòà è ìåíèäæúðà íå ìî-

æå äà áúäå ñòàòè÷íà, à å äèíàìè÷íà.
Èç÷åðïàòåëíîòî ïðåäñòàâÿíå íà

êíèãàòà âúçáóäè èíòåðåñà íà ïðèñúñ-
òâàùèòå è çàòîâà òî ïðîäúëæè ñ äèñ-
êóñèÿ - íåùî, êîåòî å ðÿäêî çà ïîäîá-
íè ïðåìèåðè. Ïðîô. Âåë÷î Ñòîÿíîâ
çàäàäå ðåçîíåí âúïðîñ: �Äàëè âúç-
íèêâàíåòî íà ñóïåðãèãàíòè â áèçíåñà
âîäè äî ñúòðóäíè÷åñòâî ìåæäó òÿõ
âìåñòî äî æåñòîêà êîíêóðåíöèÿ?�. Â
îòãîâîð ã-í Ãåîðãèåâ êàçà, ÷å ïî÷òè
öÿëà ãëàâà îò êíèãàòà å ïîñâåòåíà íà
òàçè òåìà è ÷å â óñëîâèÿòà  íà
õèïåðêîíêóðåíöèÿòà òîé ðàçãëåæäà
ñúòðóäíè÷åñòâîòî ìåæäó îðãàíèçàöè-
èòå êàòî íåèçáåæíà ôîðìà íà îáùó-
âàíå. Âúïðîñúò çà ñèãóðíîñòòà íå
îçíà÷àâà çàòâàðÿíå â ñîáñòâåíàòà

÷åðóïêà è äåáíåíå êîãà ùå âúçíèêíàò
ðèñêîâå è ïðåäèçâèêàòåëñòâà, çà äà
èì ñå îòãîâîðè ïî ïîäõîäÿù íà÷èí.
Ñòàâà äóìà çà óìíà ñèãóðíîñò. Ñúò-
ðóäíè÷åñòâîòî òðÿáâà äà ñå íàñî÷è
êúì ñúçäàâàíå íà îáùà ñòîéíîñò è
óïðàâëåíèå íà ðàçïðåäåëåíèåòî íà
ðèñêà, ïîñî÷è ã-í Ãåîðãèåâ. Îò ãëåäíà
òî÷êà íà èçèñêâàíèÿòà çà ñèãóðíîñò
íà îðãàíèçàöèÿòà, çà äà áúäå óñïåøíî
ñúòðóäíè÷åñòâîòî, íåîáõîäèìî å ÿñ-
íî äà ñå ðàçðàáîòÿò è ñïàçâàò ñëåäíè-
òå êðèòåðèè: êîëè÷åñòâåíî îöåíÿâà-
íå íà åëåìåíòèòå íà ñòîéíîñòòà, êîÿ-
òî âñÿêà êîìïàíèÿ âíàñÿ â îáùàòà
ìðåæà; äà èìà ñúãëàñèå ïî îòíîøå-
íèå íà ðàçïðåäåëåíèåòî íà ðèñêîâå-

òå è øàíñîâåòå ìåæäó ïàðòíüîðèòå;
ðàçïðåäåëåíèåòî íà ïîëçèòå, íà âúç-
íàãðàæäåíèÿòà îò ñúâìåñòíàòà äåé-
íîñò äà áúäå ïðèåìàíî çà ñïðàâåäëè-
âî îò âñè÷êè ïàðòíüîðè. Òàêà ÷å
ñúòðóäíè÷åñòâîòî ñå ÿâÿâà âàæåí
åëåìåíò íà ñèãóðíîñòòà.

Íà âúïðîñà íà ïðîô. Òèë÷î Èâà-
íîâ äàëè, êàêòî ñìÿòàò ðåäèöà àâòî-
ðè, ñå íàìèðàìå â ñèòóàöèÿ èçâúí
êîíòðîë, ã-í Ãåîðãèåâ îòãîâîðè, ÷å
ðàçãëåæäà ñðåäàòà íà ñèãóðíîñò â òðè
ñúñòîÿíèÿ: íà ïðåäèçâèêàòåëñòâà, íà
ðèñê è íà çàïëàõè. Çàïëàõàòà çà ñè-
ãóðíîñòòà îçíà÷àâà ñèòóàöèÿ, êîãàòî
íåùàòà ñà èçëåçëè èçâúí êîíòðîë.
Ñèòóàöèîííèÿò àíàëèç ïîêàçâà êàêâè
âúïðîñè äà ñè çàäàâàìå, êàêâî òðÿá-
âà äà ñå èç÷èñëÿâà, êàêâè ìåòîäè äà
èçïîëçâàìå è êàêâè äåéñòâèÿ äà ïðåä-
ïðèåìàìå, çà äà âúðíåì êîíòðîëà
âúðõó ñèòóàöèÿòà. Àç ðàçãëåæäàì ñè-
ãóðíîñòòà íà îðãàíèçàöèÿòà, à íå íà-
öèîíàëíàòà ñèãóðíîñò, êàçà òîé. Åñ-

òåñòâåíî, ïîä âëèÿíèå íà íåñèãóð-
íîñòèòå â îáùåñòâîòî òðóäíî ñå ïîñ-
òèãà óñòîé÷èâîñò â îðãàíèçàöèèòå. Â
îòäåëíè ìîìåíòè ìíîãî íàøè îðãà-
íèçàöèè äåéñòâèòåëíî èçïàäàò â íå-
êîíòðîëèðàíî ñúñòîÿíèå è íåèçó÷å-
íîñòòà, íåðàçáèðàíåòî íà âúïðîñà çà
ñèãóðíîñòòà íà âñè÷êè ðàâíèùà ñïî-
ñîáñòâà çà òîâà. Ãîëÿìî ïðåäèçâèêà-
òåëñòâî çà ìåí å äà èçñëåäâàì â
áúäåùå è ìåõàíèçìà çà âçåìàíåòî íà
ïîëèòè÷åñêè, íà äúðæàâíî-ïóáëè÷íè
ðåøåíèÿ. Íåñëó÷àéíî ñïîìåíàõ, ÷å  â
êíèãàòà ñè ñúì ñå áàçèðàë íà íÿêîè
ðàçðàáîòêè íà ïðîô. Áåõàð è íà
ïðîô. Ñåìåðäæèåâ. Òåçè ïóáëè÷íè
ðåøåíèÿ ïðÿêî âëèÿÿò âúðõó òîâà, çà

êîåòî ãîâî-
ðèì äíåñ. Ñà-
ìî ñè ïðåäñ-
òàâåòå êàêâî
øèðîêî ïîëå
çà èçñëåäâà-
íå ñå îòêðè-
âà, êîãàòî
îáåêò ñà ïî-
ëèòè÷åñêèòå
ðåøåíèÿ è
ñèãóðíîñòòà â
îáùåñòâîòî
êàòî öÿëî! Ïî-
äîáíè èçñ-
ëåäâàíèÿ ñà
æèçíåíà íå-
îáõîäèìîñò
çà óñëîâèÿòà
íà äåìîêðà-
öèÿòà.

Â îáîá-
ùåíèå áèõ
öèòèðàë äó-
ìèòå íà åäèí

îò ïðèñúñòâàùèòå, êîéòî íàðå÷å
ïðåìèåðàòà íà êíèãàòà èñòèíñêî
íàó÷íî ñúáèòèå, êàêâèòî ñå ñëó÷-
âàò ìíîãî ðÿäêî â ïîñëåäíî âðåìå.
Âðúùàéêè ñå êúì íà÷àëîòî íà òîçè
ðåïîðòàæ, ñè ïîìèñëèõ, ÷å ñúâñåì â
ñèíõðîí ñúñ ñâåòîâíàòà ìèñúë è ó
íàñ ñå ïîÿâÿâàò öÿëîñòíè òåîðèè
ñ ïðàêòè÷åñêà íàñî÷åíîñò, ïîñâå-
òåíè íà òàçè âàæíà ïðîáëåìàòèêà.
Çàùîòî, êàêòî ñïîäåëèõà íÿêîè îò
ó÷àñòíèöèòå â äèñêóñèÿòà, êíèãà-
òà íà ïðîô. Ðóìåí Ãåîðãèåâ ðàçã-
ëåæäà âçåìàíåòî è ðåàëèçèàöèÿòà
íà äåëîâèòå ðåøåíèÿ íå ñàìî â
óñëîâèÿòà íà ðèñê, íî è â óñëîâèÿ-
òà íà íåîïðåäåëåíîñò.

Âñè÷êè ïîæåëàõà îò ñúðöå íà
ïðîô. Ãåîðãèåâ îùå äúëãè ãîäèíè
òâîð÷åñêà è ïðåïîäàâàòåëñêà àê-
òèâíîñò, çäðàâå è ïî-íàòàòúøíè
óñïåõè ïî èçáðàíèÿ îò íåãî ïúò.

ÑËÀÂÈÌÈÐ ÃÅÍ×ÅÂ
Ñíèìêè ÌÈØÅË ÃÅÐÎÍ

(Ïðîäúëæàâà îò ñòð. 12)

- Êàêâî ïðàâè ÇÄ �Åâðî-
èíñ� ÀÄ, çà äà ðàçâèâà òîçè
âèä çàñòðàõîâêè?

- Çà äà ñå ðàçâèâàò ôè-
íàíñîâèòå çàñòðàõîâêè êàòî
÷àñò îò ïîðòôîëèîòî íà �Åâ-
ðîèíñ�, äðóæåñòâîòî ïîïóëÿ-
ðèçèðà ïðåç ïîñëåäíàòà ãî-
äèíà òðè ñïåöèàëíî ðàçðà-
áîòåíè è ïîäãîòâåíè çà ïàçà-
ðà ïðîäóêòè, òîâà ñà: �Óäúë-
æåíà ãàðàíöèÿ íà ÌÏÑ�, �Çà-
ìåñòâàù àâòîìîáèë� è çàñò-
ðàõîâêà �Îáëèãàöèîíåí çà-
åì�.

Çà ðàçðàáîòâàíåòî èì
÷àñò îò èäåèòå äîéäîõà îò
êëèåíòèòå íè, êîèòî âñå ïî-
÷åñòî òúðñÿò àëòåðíàòèâíè
ìåòîäè è íà÷èíè çà ôèíàíñè-
ðàíå íà äåéíîñòòà ñè, êàòî
åäèí îò òÿõ å ÷ðåç åìèòèðàíå
íà îáëèãàöèîííè çàåìè. Òî-
âà íàëîæè íåîáõîäèìîñòòà
äà ïðåäëîæèì íà ïàçàðà
óñëîâèÿ, ÷ðåç êîèòî äà çàñ-
òðàõîâàìå ñúñ ñúäåéñòâèåòî

íà èíâåñòèöèîííèòå ïîñðåä-
íèöè öåëåâè åìèñèè îáëèãà-
öèè, åìèòèðàíè ñ êîíêðåòíà
öåë çà óâåëè÷àâàíå íà îáî-
ðîòíèÿ êàïèòàë, çà ðåôèíàí-
ñèðàíå íà ñúùåñòâóâàùè ôè-

íàíñîâî íåèçãîäíè çàåìè, çà
ôèíàíñèðàíå íà ïðîåêòè, çà
ðàçøèðÿâàíå íà äåéíîñòòà èì
ñ öåë óòâúðæäàâàíåòî èì â
êîíêðåòåí ñåãìåíò îò ïàçàðà
è ò.í.

- Ìîæåòå ëè äà íè êàæåòå
íåùî ïîâå÷å çà òåçè ïðîäóê-
òè?

- ×ðåç èíâåñòèöèîííèòå
ïîñðåäíèöè - �ÅÂÐÎ-ÔÈ-
ÍÀÍÑ� ÀÄ, �ÅËÀÍÀ ÒÐÅÉ-
ÄÈÍÃ� ÀÄ, �ÏÚÐÂÀ ÔÈÍÀÍ-
ÑÎÂÀ ÁÐÎÊÅÐÑÊÀ ÊÚÙÀ� ÀÄ,
â êà÷åñòâîòî èì íà ìåíèäæú-
ðè íà åìèñèè êîðïîðàòèâíè
îáëèãàöèè îò êðàÿ íà ìèíàëà-
òà ãîäèíà äî íàñòîÿùèÿ ìî-
ìåíò äðóæåñòâîòî ïî çàñòðà-
õîâêà �Îáëèãàöèîíåí çàåì�
ïîêðèâà ðèñêà íà âñåêè îáëè-
ãàöèîíåð îò íåïëàùàíå îò
ñòðàíà íà åìèòåíòà ïî êîíê-
ðåòíà åìèñèÿ íà êîÿòî è äà å
äúëæèìà è èçèñêóåìà âíîñêà
ïî ãëàâíèöà è/èëè äîãîâîðíà
ëèõâà.

Ñ ðàçðàáîòåíèÿ ïðîäóêò
�Óäúëæåíà ãàðàíöèÿ íà ÌÏÑ�

�Åâðîèíñ� ãàðàíòèðà ïîåòèÿ
àíãàæèìåíò íà àâòîäèëúðèòå,
çà óâåëè÷àâàíå íà ãàðàíöèÿ-
òà, ïðåäîñòàâåíà îò ïðîèçâî-
äèòåëèòå íà íîâè ÌÏÑ, êàòî
íà ÌÏÑ ñ ìàðêà �Ðåíî� è
�Äà÷èÿ� ãàðàíöèÿòà ñå óäúëæè
äîïúëíèòåëíî ñ 1 ãîäèíà èëè
ñîáñòâåíèöèòå íà òåçè ÌÏÑ
ìîãàò äà ñå ïîëçâàò îáùî ñ 3-
ãîäèøíà ãàðàíöèÿ, à çà ÌÏÑ ñ
ìàðêà �Íèñàí� ãàðàíöèÿòà ñå
óäúëæè ñ äâå ãîäèíè äîïúëíè-
òåëíî, êàòî ñîáñòâåíèöèòå ïî-
ëó÷àâàò ãàðàíöèÿ îáùî 5 ãîäè-
íè.

Äðóãàòà óñëóãà, êîÿòî ïðåä-
ëîæèõìå, å çàìåñòâàù àâòî-
ìîáèë, ò.å. ïðè íàñòúïâàíå íà
ÏÒÏ èëè íà ãàðàíöèîííà ïîâ-
ðåäà ïðåç ãàðàíöèîííèÿ ïå-
ðèîä, äàäåí îò âíîñèòåëÿ, ñúñ
ñðîê íà îòñòðàíÿâàíå ïî-ãî-
ëÿì îò 3 (òðè) ðàáîòíè äíè
÷ðåç ñêëþ÷åíàòà çàñòðàõîâêà
îò ÇÄ �Åâðîèíñ� ÀÄ àâòîäèëú-
ðúò ñå çàäúëæàâà äà ïðåäîñ-
òàâè çà ñðîêà íà îòñòðàíÿâà-
íå íà ïîâðåäàòà, çàìåñòâàù

Àíåëèÿ ×î÷åâà, äèðåêòîð íà Äèðåêöèÿ �Ôèíàíñîâè ðèñêîâå� â ÇÄ �Åâðîèíñ� ÀÄ

ÐÀÇÍÎÎÁÐÀÇÍÀ Å ÏÀËÈÒÐÀÒÀ ÎÒ ÔÈÍÀÍÑÎÂÈ ÐÈÑÊÎÂÅ,
ÊÎÈÒÎ ÄÐÓÆÅÑÒÂÎÒÎ ÏÐÅÄËÀÃÀ ÍÀ ÑÂÎÈÒÅ ÊËÈÅÍÒÈ

àâòîìîáèë îò ñúùèÿ êëàñ.
- Ñìÿòàòå ëè, ÷å òåçè

çàñòðàõîâêè èìàò ñâîÿ ïî-
òåíöèàë çà ðàçâèòèå?

- Äà, ìèñëÿ, ÷å òå òåïúðâà
ùå ñå ðàçâèâàò â Áúëãàðèÿ,
âúïðåêè ÷å íà òîçè åòàï
îñêúïÿâàò ñäåëêèòå è ïîðà-
äè òîâà ñà ïî-ìàëêî òúðñåíè
îò ãîëåìèòå ôèíàíñîâè èíñ-
òèòóöèè, ïðåäèìíî îò áàíêè
è íåáàíêîâè ôèíàíñîâè èí-
ñòèòóöèè. Òðÿáâà äà ñå îòáå-
ëåæè, ÷å â ìåæäóíàðîäíàòà
ïðàêòèêà çàñòðàõîâàòåëíèòå
ïîëèöè íà óòâúðäåíèòå êîì-
ïàíèè â áðàíøà ñå ïðèåìàò
îò áàíêèòå êàòî ïúðâîêëàñíî
îáåçïå÷åíèå ïî äîãîâîðèòå
èì ñ êëèåíòè. Áè áèëî äîáðå
äà ñå ðàáîòè âúðõó ïîïóëÿ-
ðèçèðàíåòî èì, òúé êàòî òÿõ-
íîòî ïðèñúñòâèå â ïîðòôåé-
ëà íà çàñòðàõîâàòåëÿ ãðàäè
íåãîâàòà äîáðà ðåïóòàöèÿ
ïðè åäíî ñúâìåñòíî ñúòðóä-
íè÷åñòâî.

Âúïðîñèòå çàäàäå
ÏÅÒÚÐ ÀÍÄÀÑÀÐÎÂ

ÏÐÅÌÈÅÐÀ


